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ABSTRAK 

 

Tujuan dalam penelitian ini adalah Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan Transaksional 

dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Perindustrian Perdagangan 

Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya. Objek dalam penelitian ini 

yaitu Kepemimpinan Transaksional dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai  pada 

Dinas Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di Kabupaten Nagan 

Raya. Jumlah sampel penelitian ini sebanyak 48 responden. Data penelitian dikumpulkan 

melalui kuisioner dan studi dokumentasi. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan 

analisis regresi linier berganda, Uji F dan Uji t dimaksud untuk mengetahui secara serempak 

dan secara parsial pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen pada tingkat 

kepercayaan 95% (α = 0,05). Hasil penelitian berdasarkan Uji Simultan menunjukan bahwa 

variabel Kepemimpinan Transaksional dan Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Dinas Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di 

Kabupaten Nagan Raya. Sedangkan secara Parsial variabel Kepemimpinan Transaksional dan 

Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai  Pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya.  

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transaksional, Budaya Organisasi dan Kinerja Pegawai  

 

 

 

ABSTRACT. 

 

The purpose of this study was to determine the effect of Transactional Leadership and 

Organizational Culture on Employee Performance at the Department of Industry, Trade, 

Cooperatives and Small and Medium Enterprises in Nagan Raya Regency. The objects in this 

study are Transactional Leadership and Organizational Culture on Employee Performance at 

the Office of Industry, Trade, Cooperatives and Small and Medium Enterprises in Nagan Raya 

Regency. The number of samples in this study were 48 respondents. Research data were 

collected through questionnaires and documentation studies. Data analysis in this study used 

multiple linear regression analysis, F test and t test intended to determine simultaneously and 

partially the effect of the independent variables on the dependent variable at the 95% 

confidence level (α = 0.05). The results of the research based on the simultaneous test show that 

the variables Transactional Leadership and Organizational Culture have a significant effect on 

Employee Performance at the Office of Industry, Trade, Cooperatives and Small and Medium 

Enterprises in Nagan Raya Regency. Meanwhile, partially the variables of Transactional 

Leadership and Organizational Culture have a significant effect on Employee Performance at 

the Office of Industry, Trade, Cooperatives and Small and Medium Enterprises in Nagan Raya 

Regency. 

 

Keywords: Transactional Leadership, Organizational Culture and Employee Performance 
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PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia baik yang bekerja 

disektor publik maupun sektor swasta, perlu 

dilakukan secara terencana dan berkesinambungan. 

Strategi untuk mengembangkan SDM yang dikenal 

dengan manajemen organisasi, harus fleksibel 

dalam menerima gagasan-gagasan baru meskipun 

saat ini kurang sesuai dan dapat melakukan 

beberapa reformasi secara fundamental terhadap 

praktik dan kebijakan konfensional. Kemampuan 

pegawai baru yang digabung dengan program 

pengenalan dan pelatihan pegawai tertentu, belum 

sepenuhnya menjadikan hilangnya kesenjangan 

antara kemampuan kerja dan tuntutan tugas yang 

bermuara pada peningkatan produktivitas kerja 

organisasi sebagai keseluruhan. 

Dalam melaksanakan kerjanya, pegawai 

menghasilkan sesuatu yang disebut dengan kinerja. 

Kinerja merupakan hasil kerja seseorang pegawai 

selama periode tertentu dibandingkan dengan 

berbagai kemungkinan misalnya standard, target/ 

sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih 

dahulu dan disepakati bersama. Setiap instansi 

pada dasarnya menginginkan dan menuntut agar 

seluruh pegawai selalu menyelesaikan pekerjaan-

nya dengan sebaik mungkin. Namun pegawai tidak  

dapat diperlakukan seenaknya seperti mengguna-

kan faktor-faktor produksi lainnya (mesin, modal, 

dan bahan baku). Pegawai juga harus selalu diikut 

sertakan dalam setiap kegiatan serta memberikan 

peran aktif untuk menggunakan alat-alat yang ada. 

Karena tanpa peran aktif pegawai, alat-alat 

canggih yang dimiliki tidak ada artinya bagi 

instansi untuk mencapai tujuannya. 

 

 

Seorang pemimpin bisa dikatakan 

transformasional ketika dia mampu mengilhami 

bawahannya untuk menerima visi organisasi 

sebagai miliknya selagi berusaha untuk meningkat-

kan nilai-nilai organisasinya. Namun ada 

kontradiksi mengenai dampak gaya kepemimpinan 

transaksional dan transformasional terhadap 

kinerja organisasi. Kepemimpinan transformasional 

memiliki dampak positif pada kinerja sementara 

kepemimpinan transaksional berdampak negatif. 

Kepemimpinan transaksional memiliki hubungan 

terhadap kinerja, sedangkan kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh terhadap 

kinerja. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan 

untuk menyelidiki secara langsung dampak aktual 

kepemimpinan transaksional dan budaya organisasi 

(Pradana, 2017). 

Budaya organisasi pada hakikatnya, 

memiliki nilai yang baik bagi kemajuan suatu 

organisasi. Budaya organisasi mencakup aspek 

yang lebih luas dan lebih mendalam dan justru 

menjadi suatu dasar bagi terciptanya suatu iklim 

organisasi yang ideal. Masalah budaya organisasi 

(Organization Culture) akhir-akhir ini telah 

menjadi suatu tinjauan yang sangat menarik 

terlebih dalam kondisi kerja yang tidak menentu 

(Pratyino, 2016). 

Berdasarkan permasalahan yang terjadi 

maka penulis tertarik untuk mengadakan suatu 

penelitian dalam bentuk skripsi dengan judul: 

“Pengaruh  Kepemimpinan Transaksional dan 

Budaya Organisasi terhadap  Kinerja Pegawai 

pada Dinas Perindustrian Perdagangan 

Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di 

Kabupaten Nagan Raya”. 
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KAJIAN KEPUSTAKAAN 

Kinerja Pegawai 

Kinerja merupakan sasaran penentu dalam 

mencapai tujuan organisasi, tetapi hal ini tidak 

mudah dicapai, karena banyak faktor yang 

mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja seseorang. 

Mangkunegara (2018:64) mengatakan “kinerja 

pegawai adalah merupakan perwujudan hasil kerja 

yang dilakukan oleh pegawai yang biasanya 

dipakai sebagai dasar penilaian terhadap pegawai 

atau organisasi. Kinerja yang baik merupakan 

suatu langkah untuk menuju tercapainya tujuan 

organisasi.”   

Adapun menurut Hasibuan (2018:93) 

mengatakan bahwa “Kinerja adalah suatu hasil 

kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan 

tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang 

didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan 

kesungguhan serta waktu”. Sedarmayanti (2019: 

215-216) mengatakan “Kinerja yang baik dapat 

dipengaruhi oleh kecakapan dan motivasi. 

Kecakapan tanpa motivasi atau motivasi tanpa 

kecakapan, keduanya tidak dapat menghasilkan 

keluaran yang tinggi. Larsen dan Mitchell 

mengusulkan bahwa kinerja akan tergantung 

kepada adanya perpaduan yang tepat antara 

individu dan pekerjaannya.” 

Menurut Sedarmayanti (2019:145) “Kinerja 

pegawai adalah penampilan suatu proses kerja 

dalam organisasi yang meliputi perilaku para 

pelakunya (atasan dan bawahan, pegawai/ 

pekerja), proses pekerjaan serta hasil pekerjaan 

yang dicapai. Penilaian kinerja dapat dilihat 

melalui beberapa aspek dan indikator Kinerja 

Pegawai sebagai berikut:  

 

1. Kualitas, merupakan tingkat sejauhmana 

proses atau hasil pelaksana kegiatan mendekati 

kesempurnaan atau mendekati tujuan yang 

diharapkan.  

2. Kuantitas, merupakan jumlah yang dihasilkan, 

misalnya jumlah unit, jumlah siklus kegiatan 

yang diselesaikan dan lain-lain.  

3. Tepat waktu, merupakan tingkat sejauhmana 

kegiatan dilaksanakan pada waktu yang 

dikehendaki, dengan memperhatikan 

koordinasi, output lain serta waktu yang 

tersedia untuk kegiatan lain.  

4. Bisa diandalkan adalah sejauh mana seorang 

pegawai bisa diandalkan atas penyelesaian dan 

tindak lanjut tugas. 

5. Kehadiran adalah sejauh mana pegawai tepat 

waktu, mengamati periode istirahat/makan 

yang ditentukan dan catatan kehadiran secara 

keseluruhan 

 

Kepemimpinan Transaksional 

Pada hakekatnya kepemimpinan bertujuan 

mendorong produktivitas kerja karyawan, agar 

dapat mencapai tujuan organisasi secara maksimal 

(Hasibuan, 2018:170). Ini membuktikan bahwa 

pemimpin yang efektif ditentukan oleh kemampuan-

nya membaca situasi yang dihadapi dan disesuai-

kan dengan karakteristik kepemimpinannya, sehingga 

para karyawan dapat termotivasi untuk menyelesai-

kan pekerjaannya dengan baik dan berprestasi. 

Yuki (2017:3) berpendapat bahwa definisi 

kepemimpinan mencerminkan asumsi bahwa 

“Kepemimpinan berkaitan dengan proses yang 

disengaja dari seseorang untuk menekankan 

pengaruhnya yang kuat terhadap orang lain untuk 

membimbing, membuat struktur, memfasilitasi 

aktivitas dan hubungan di dalam kelompok atau 

organisasi”. Kepemimpinan yang baik adalah suatu 

yang dapat memaksimumkan produktivitas, 

kepuasan kerja, pertumbuhan dan mudah 

menyesuai-kan dengan segala situasi yang 

berkembang dan ada disekitar kita.  
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Kepemimpinan transaksional adalah 

pemimpin yang membimbing atau memotivasi 

para pengikut mereka pada arah tujuan yang telah 

ditetapkan dengan cara memperjelas peran dan 

tugas mereka (Robbins  dan Judge, 2019:263). 

Indikator-indikator dari model kepemimpinan ini 

adalah (Robbins  dan Judge, 2019:263): 

1. Kharisma  

2. Motivasi Inspiratif 

3. Stimulasi Intelektual 

4. Perhatian yang Individual 

5. Bersifat adil 
 

Budaya Organisasi 

Menurut Hasibuan (2018:5) organisasi 

adalah suatu sistem perserikatan formal dari dua 

orang atau lebih yang bekerja sama untuk 

mencapai tujuan organisasi. Organisasi merupakan 

suatu kesatuan sosial dari sekelompok manusia, 

yang saling berinteraksi menurut suatu pola, 

sehingga anggota organisasi memiliki fungsi dan 

tugasnya masing-masing. Organisasi, sebagai 

suatu kesatuan, memiliki tujuan tertentu dan 

mempunyai batas-batas yang jelas, sehingga bisa 

dipisahkan secara tegas dari lingkungannya. Ada 

begitu banyak definisi mengenai budaya yang 

pada hakekatnya tidak jauh berbeda antara satu 

ahli dengan ahli lainnya.  

Menurut Schein (2017:27) “Budaya organisasi 

adalah pola asumsi bersama yang dipelajari oleh 

suatu kelompok dalam memecahkan masalah 

melalui adaptasi eksternal dan integrasi internal, 

yang telah bekerja cukup baik untuk dipertimbang-

kan kebenarannya, oleh karena itu, untuk diajar-

kan kepada anggota baru sebagai cara yang benar 

untuk melihat, berpikir, dan merasakan kaitannya 

dengan masalah-masalah yang ada.  

 

Menurut Umar (2017:207) untuk menilai 

kualitas budaya suatu organisasi dapat dilihat dari 

lima faktor utama serta indikator dalam penelitian 

ini, yaitu sebagai berikut: 

1. Inisiatif individu, yaitu tingkat tanggung 

jawab, kebebasan dan independensi yang 

dipunyai individu. 

2. Toleransi terhadap tindakan beresiko, yaitu 

sejauh mana para pegawai dianjurkan untuk 

bertindak agresif, inovatif dan berani mengambil 

resiko.  

3. Arah, yaitu sejauh mana organisasi tersebut 

menciptakan dengan jelas sasaran dan harapan 

mengenai organisasi. 

4. Integrasi, yaitu tingkat sejauh mana unit-unit 

dalam organisasi didorong untuk bekerja 

dengan cara yang terkoordinasi. 

5. Kontrol, yaitu jumlah peraturan dan 

pengawasan langsung yang digunakan untuk 

mengawasi dan mengendalikan perilaku 

pegawai. 

 

Kerangka Pemikiran 

Sumber Daya Manusia masih menjadi 

sorotan bagi suatu perusahaan untuk tetap dapat 

bertahan di era globalisasi. Pada dasarnya sumber 

daya manusia merupakan sumber daya yang 

berbeda dari sumber daya lainnya yang ada dalam 

perusahaan seperti sumber daya alam dan sumber 

daya modal. Adapun hubungan anatra variabel 

dalam penelitian ini dapat dijelaskan pada 

kerangka pemikiran berikut ini: 

Gambar 1 

Kerangka Pemikiran 

 

Sumber  :  Berdasar Landasan teoritis dan penelitian 

sebelumnya (Rivai, 2020) dan dimodifikasi 

oleh peneliti sesuai dengan kebutuhan 

penelitian (2022). 

 

Komunikasi 

 (X1) 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

Kinerja Pegawai 

(Y) 
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METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode studi empiris dengan 

pendekatan penelitian asosiatif. Dimana pengertian 

penelitian asosiatif menurut Sugiyono (2018:14) 

adalah penelitian yang bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh ataupun juga hubungan antara dua 

variabel atau lebih. Metode studi empiris 

merupakan metode penelitian terhadap fakta 

empiris yang diperoleh berdasarkan observasi atau 

pengalaman, dimana objek yang diteliti lebih 

ditekankan pada kejadian sebenarnya daripada 

persepsi orang mengenai kejadian. 

Populasi penelitian adalah pegawai Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya yang 

tercatat pada tahun 2022 sebanyak 48 pegawai. 

Karena ukuran populasi tersebut mencukupi dan 

terjangkau untuk diteliti maka sampel penelitian 

adalah anggota  populasi yaitu pegawai Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya. 

Jumlah sampel dalam penelitian ini sebanyak 48 

orang  (Sumber: Dinas Perindustrian Perdagangan 

Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di 

Kabupaten Nagan Raya, 2023).  

Sumber data dimaksudkan untuk memperoleh 

informasi yang relevan, akurat dan reliabel. 

Sumber data yang digunakan antara lain 

(Sugiyono, 2018:139): 

1. Data primer diperoleh dari dokumentasi dan 

daftar pertanyaan (kuisioner). Untuk memperoleh 

data mengenai variabel yang diteliti kepemimpinan 

transaksional dan budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai, maka dilakukan pengumpulan 

data dengan menggunakan kuesioner. Kuesioner 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

tertutup, yaitu pertanyaan yang dirancang  

berbentuk pilihan yang telah disediakan. 

2. Data sekunder dalam penelitian ini bersumber 

dari studi pustaka melalui artikel majalah 

pemasaran maupun yang diambil dari internet 

untuk mendapatkan data-data dalam penelitian 

ini. 

Pengujian dan analisis data primer dilakukan 

dengan menggunakan perangkat SPSS Versi 22 

dengan formulasi regresi linier berganda. 

Pengertian analisis regresi linier berganda 

menurut Sugiyono (2018:277), “Analisis yang 

digunakan peneliti, bila bermaksud meramalkan 

bagaimana keadaan (naik turunnya) variabel 

dependen (kriterium), bila dua atau lebih variabel 

independen sebagai faktor prediktor dimanipulasi 

(dinaik turunkan nilainya)”. Model rumus 

matematis yang digunakan adalah sebagai berikut: 

Y = a + b1X1  + b2X2 + e 

 Keterangan: 

Y = Kinerja Pegawai 

a = Konstanta    

b1, b2 =  Koefisien Variabel  

X1 =  Kepemimpinan transaksional 

X2 =  Budaya organisasi 

e         =  Error Term 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Gambaran Umum  Objek Penelitian 

Dinas Perindustrian Perdagangan Koperasi 

dan UKM di Kabupaten Nagan Raya Beralamat di 

Jl. Poros Utama, Lueng Baro, Kec. Suka 

Makmue, Kabupaten Nagan Raya, Aceh 23671. 

Dinas Perindustrian, Perdagangan dan Koperasi 

(Disperindagkop) Kabupaten Nagan Raya 

dibentuk dengan Keputusan Bupati Nagan Raya 

Nomor. 5 Tahun 2001 tentang pembentukan 
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Susunan Organisasi Dinas-Dinas Kabupaten 

Nagan Raya. Dinas Perindustrian, Perdagangan 

dan Koperasi (Disperindagkop) Kabupaten Nagan 

Raya adalah unsur pelaksana Pemerintah 

Kabupaten Nagan Raya yang berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada Bupati melalui 

Sekretaris Daerah, dengan dipimpin oleh seorang 

Kepala Dinas. 

Sekretaris Daerah, dengan dipimpin oleh 

seorang Kepala Dinas. Dinas Perindustrian, 

Perdagangan dan Koperasi Kabupaten Nagan 

Raya memiliki tugas membantu Bupati dalam 

melaksanakan kewenangan pemerintah kabupaten 

dibidang Perindustrian, Perdagangan, Koperasi 

berdasarkan azas otonomi dan tugas pembantuan. 

Dalam menyelenggarakan tugas sebagaimana 

dimaksud, Disperindagkop Kabupaten Nagan 

Raya mempunyai fungsi :  

1. Perumusan kebijakan teknis penyelenggaraan 

Pemerintah Daerah di bidang Perindustrian, 

Perdagangan, Koperasi dan Usaha Mikro, 

Kecil dan Menengah yang meliputi per-

industrian, perdagangan, koperasi, usaha 

mikro, kecil dan menengah dan pengelolaan 

pasar serta Kesekretariatan.  

2. Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan 

pelaksanaan pelayanan umum dibidang 

perindustrian, perdagangan, Koperasi dan 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah, dan 

Pengelolaan Pasar serta kesekretariatan.  

3. Pembinaan dan Pelaksanaan tugas di bidang 

Perindustrian, Perdagangan, Koperasi dan 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah yang 

meliputi Perindustrian, Perdagangan, Koperasi, 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah dan 

Pengelolaan Pasar serta Kesekretariatan.  

4. Pembinaan terhadap Unit Pelaksana Teknis 

dalam lingkup Dinas Perindustrian, Per-

dagangan, koperasi, Usaha Mikro, Kecil dan 

Menengah.  

5. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh 

Bupati sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

 

Pembahasan 

Hipotesis menyatakan bahwa kepemimpinan 

transaksional (X1) dan budaya organisasi (X2). 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya. 

Model yang digunakan untuk menduga pengaruh 

tersebut adalah: 

Tabel 1. 

Pengaruh Variabel Bebas Terhadap 

 Kinerja Pegawai 

Nama variabel B 
Standar 

Error 
thitung ttabel Sig. 

Konstanta 3,487 0,640 5,448 2,014 0,000 

Kepemimpinan 

transaksional  
0,345 0,110 3,136 2,014 0,004 

Budaya organisasi 0,414 0,102 4,059 2,014 0,000 

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 (Data diolah)  

Berdasarkan hasil ouput komputer melalui 

program SPSS seperti terlihat tabel diatas, maka 

diperoleh persamaan regresi linier berganda 

sebagai berikut, 

Y = 3,487 + 0,345X1 + 0,414X2 + e 

Dari persamaan regresi diatas dapat 

diketahui hasil penelitian sebagai berikut: 

1. Koefesien Regresi (β )  

a. Dalam penelitian nilai konstanta adalah 

3,487 artinya bila mana kepemimpinan 

transaksional (X1) dan budaya organisasi 

(X2), dianggap konstan, maka kinerja 

pegawai pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil 

Menengah di Kabupaten Nagan Raya, 

adalah sebesar 3,487 pada satuan skala 
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likert atau kinerja pegawai berpengaruh 

masih rendah. 

b. Koefisien regresi kepemimpinan transaksional 

(X1) sebesar 0,345. Artinya setiap 100% 

budaya dalam variabel kepemimpinan 

transaksional secara relaitf akan meningkatkan 

kinerja pegawai pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil 

Menengah di Kabupaten Nagan Raya sebesar 

34,5% dengan asumsi variabel budaya 

organisasi (X2) dianggap konstan. 

c. Koefisien regresi budaya organisasi (X2) 

sebesar 0,414. Artinya setiap 100% budaya 

dalam variabel budaya organisasi secara 

relatif akan meningkatkan kinerja pegawai 

pada Dinas Perindustrian Perdagangan 

Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di 

Kabupaten Nagan Raya sebesar 41,4% 

dengan asumsi variabel kepemimpinan 

transaksional (X1), dianggap konstan. 

Berdasarkan hasil analisis diatas dapat 

diketahui bahwa dari ke dua variabel yang diteliti 

ternyata variabel budaya organisasi mempunyai 

pengaruh dominan dalam meningkatkan kinerja 

pegawai pada Dinas Perindustrian Perdagangan 

Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di Kabupaten 

Nagan Raya karena diperoleh koefisien regresi 

sebesar 41,5%. 

2. Koefisien Korelasi (R) dan Determinasi  

 Untuk mengetahui seberapa besar 

kenaikan suatu linier dapat dijelaskan melalui 

hubungan antara veriabel-variabel (korelasi). Jika 

seluruh nilai dari variabel-variabel tersebut dapat 

memenuhi suatu persamaan dengan benar, maka 

dapat dikatakan terdapat korelasi yang sempurna 

dalam model analisis ini. Dari output SPSS dapat 

diketahui tingkat hubungan variabel bebas dengan 

variabel terikat antara lain: 

Tabel 2 

Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0,664a 0,427 0,416 0,46057 

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 (Data diolah)  

Berdasarkan dari output komputer diatas 

maka diperoleh koefisien korelasi dalam penelitian 

diperoleh nilai sebesar 0,664 dimana dengan nilai 

tersebut terdapat hubungan antara variabel bebas 

dengan variabel terikat adalah sebesar 66,4%. 

Artinya kepemimpinan transaksional (X1) dan 

budaya organisasi (X2) mempunyai hubungan 

yang kuat terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya. 

Sementara itu koefisien determinasi yang 

diperoleh dengan nilai sebesar 0,416 artinya 

bahwa sebesar 41,6% faktor dalam variabel terikat 

(kinerja pegawai pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah 

di Kabupaten Nagan Raya) dapat dijelaskan oleh 

budaya-budaya dalam faktor-faktor kepemimpinan 

transaksional (X1) dan budaya organisasi (X2). 

Sedangkan selebihnya sebesar 68,4% dijelaskan 

oleh faktor-faktor lain diluar 2 variabel seperti 

dijelaskan diatas seperti kompetensi, pengalaman 

kerja dan kompensasi. 

 

Uji Parsial 

Untuk menguji pengaruh kepemimpinan 

transaksional dan budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah 

di Kabupaten Nagan Raya, digunakan uji Statistik 

t (uji t). Apabila nilai tHitung > nilai tTabel, maka H0 

ditolak dan Ha diterima, sebaliknya apabila nilai 
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tHitung < nilai tTabel, maka H0 diterima dan Ha 

ditolak. Hasil pengujian hipotesis secara parsial 

dapat dilihat pada Tabel 1 Dapat ketahui besarnya 

nilai tHitung dari setiap variabel independen dalam 

penelitian ini. Nilai tHitung dari setiap variabel 

independen akan dibandingkan dengan nilai tTabel 

dengan menggunakan tingkat kepercayaan 

(Confidence Interval) 95 % atau α = 0,05. 

1. Pengaruh Kepemimpinan Transaksional (X1) 

Pengaruh Kepemimpinan transaksional (X1) 

terhadap variabel kinerja pegawai (Y) secara 

parsial dapat dilihat pada Tabel 1 nilai tHitung 

(3,136) lebih besar dari ttabel (2,014), maka 

keputusannya adalah menolak Ho1 dan menerima 

Ha1. Dari hasil uji secara parsial bahwa 

kepemimpinan transaksional berpengaruh terhadap 

Kinerja Pegawai pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil 

Menengah di Kabupaten Nagan Raya.  

2. Pengaruh Budaya organisasi (X2)  

Pengaruh budaya organisasi terhadap 

variabel kinerja pegawai (Y) secara parsial dapat 

dilihat pada Tabel 1 nilai tHitung (4,059) lebih besar 

dari nilai tTabel (2,014) nilai tHitung > nilai tTabel, 

maka keputusannya adalah menolak H02 dan 

menerima Ha2. Dari hasil uji secara parsial bahwa 

budaya organisasi berpengaruh positif terhadap 

kinerja pegawai Dinas Perindustrian Perdagangan 

Koperasi dan Usaha Kecil Menengah di 

Kabupaten Nagan Raya. 

 

Uji Simultan 

Untuk menguji pengaruh Kepemimpinan 

transaksional dan Budaya organisasi secara 

simultan terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya 

digunakan uji Statistik F (uji F). Apabila nilai 

FHitung > nilai FTabel, maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Sebaliknya apabila nilai FHitung < FTabel, 

maka Ho diterima dan Ha ditolak. 

Tabel 3 

Hasil Uji Secara Simultan 
  

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
Fhitung Ftabel Sig. 

1 Regression 7,264 2 3,632 17,132 3,204 ,000b 

Residual 9,546 45 0,212    

Total 16,810 47     

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 (Data diolah)  
 

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh 

nilai FHitung sebesar 17,132 dengan signifikasi 

0,000, sedangkan FTabel pada tingkat kepercayaan 

(confidence interval) 95% atau α = 0,05 adalah 

3,204. Dengan membandingkan nilai FHitung 

dengan FTabel, maka FHitung (17,132) lebih besar 

dari FTabel (3,204). Keputusannya adalah menerima 

Ha3 dan menolak Ho3, artinya secara simultan 

variabel kepemimpinan transaksional dan budaya 

organisasi berpengaruh dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah 

di Kabupaten Nagan Raya. 

 

Implikasi Penelitian 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transaksional dan budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya. 

Artinya penelitian ini sama dengan penelitian 

sebelumnya yaitu penelitian dari Rivai (2020) dan 

Darmasaputra (2019) karena variabel independen 

yang diteliti sama-sama berpengaruh terhadap 

variabel dependen. Implikasi dalam penelitian ini 

yaitu kepemimpinan transaksional pegawai 

mampu meningkatkan kinerja pegawai, seperti 

pemimpin dapat dipercayaai oleh pegawai, 

pimpinan mampu menginspirasikan pegawai 
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sebagai lambang kesuksesan, kemudian pimpinan 

mampu bersikap adil dengan semua pegawai 

tanpa memilih kasih atau tidak memilih-milih 

kerabat sendiri. Selain itu budaya organisasi juga 

mampu meningkatkan kinerja pegawai seperti 

inisiatif pegawai dalam berorganisasi, pegawai 

memiliki toleransi dalam menghadapi masalah 

organisasi dan pimpinan melakukan pengawasan 

terhadap pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengujian, pengolahan, 

dan analisis data yang telah dilakukan, maka 

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan transaksional berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Dinas Perindustrian Perdagangan Koperasi dan 

Usaha Kecil Menengah di Kabupaten Nagan 

Raya. 

2. Budaya organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan 

Usaha Kecil Menengah di Kabupaten Nagan 

Raya. 

3. Kepemimpinan transaksional dan budaya 

organisasi secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai. 

 

Saran  

Berdasarkan hasil penelitian maka, penulis 

ingin menyampaikan beberapa saran ke Dinas 

Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha 

Kecil Menengah di Kabupaten Nagan Raya 

sebagai berikut: 

1. Diharapkan kepada pegawai Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah 

di Kabupaten Nagan Raya meningkatkan 

kinerja pegawai misalnya dengan meningkat-

kan produktivitas kerja yang sesuai dengan 

tujuan instansi. 

2. Disarankan kepada pegawai agar dapat menjaga 

hubungan baik dan saling menghargai pendapat 

rekan kerja atau pegawai kerja agar tidak 

terjadinya manejemen konflik yang tinggi 

3. Disarankan kepada pegawai Dinas Perindustrian 

Perdagangan Koperasi dan Usaha Kecil Menengah 

di Kabupaten Nagan Raya dalam setiap budaya 

organisasi agar disesuaikan lagi untuk 

meningkatkan inisiatif setiap pegawai dalam 

menyelesaikan tugas dan dapat melakukan 

pengawasan kerja terhadap pegawai. 
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