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 ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kemampuan dan motivasi 

kerja terhadap prestasi kerja pegawai pada Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga 

Provinsi Aceh (DISPORA). Penelitian ini menggunakan dua variabel independen 

yaitu kemampuan kerja dan motivasi kerja dengan satu variabel dependen yaitu 

prestasi kerja. Dalam penelitian ini data dikumpulkan melalui penyebaran 

kuesioner kepada 73 pegawai sebagai sampel penelitian. Metode analisis data 

menggunakan analisis regresi linier berganda, uji T dan uji F serta koefisien 

determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa indikator-indikator pada 

penelitian ini bersifat valid dan reliabel. Jenis data yang dipakai adalah data primer. 

Secara parsial kemampuan kerja dan motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap prestasi kerja pegawai DISPORA Aceh. Secara simultan kemampuan 

kerja dan motivasi kerja berpengaruh terhadap prestasi kerja pegawai  DISPORA 

Aceh. Pengaruh kemampuan kerja > motivasi kerja terhadap prestasi kerja pegawai 

di kantor DISPORA Aceh. 

 

Kata Kunci : Kemampuan Kerja, Motivasi Kerja, Prestasi kerja Pegawai. 
 

 

PENDAHULUAN 

Prestasi kerja yang tinggi akan meningkatkan 

produktivitas pegawai, menurunkan tingkat keluar 

masuknya pegawai, serta memantapkan manajemen 

organisasi. Selain itu tingkat prestasi kerja yang 

tinggi dapat memberikan keuntungan tersendiri 

bagi pegawai, seperti meningkatkan gaji, 

menaikkan jabatan, memperbesar kesempatan 

untuk dipromosikan, serta membuat pegawai 

semakin kompeten dan berpengalaman dalam 

bidang pekerjaanya.  

Kemampuan dalam bekerja merupakan hal 

yang dibutuhkan dalam mengerjakan pekerjaan, 

sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan 

ketentuan yang telah ditetapkan oleh organisasi. 

Tingkat kemampuan kerja pegawai yang terlihat 

akan menggambarkan bagaimana hasil dari 

prestasi kerja yang didapat oleh pegawai tersebut. 

Kemampuan kerja dalam organisasi sangat 

dibutuhkan terutama untuk menyelesaikan tuntutan 

dari organisasi, dimana saat ini perkembangan 

semakin cepat berubah dan semakin beragam. 

Kemampuan secara luas mencakup segala hal 

yang diketahui yang berkaitan dengan tugas-tugas 

individu dalam organisasi.  

mailto:bumi.yahdin@gmail.com
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Motivasi kerja seorang pegawai menjadi 

suatu hal yang sangat penting karena mempunyai 

pengaruh pada prestasi kerja pegawai. Pemberian 

motivasi menjadi kebutuhan penting bagi pegawai 

karena dalam memberikan motivasi harus diarah-

kan pada pencapaian tujuan organisasi sehingga 

prestasi pegawai terarah dengan baik. Motivasi 

yang berasal dari dalam individu pegawai adalah 

keinginan untuk melakukan tindakan-tindakan guna 

mencapai kesuksesan dan tercapainya kepuasan 

pribadi pegawai. sedangkan motivasi yang berasal 

dari luar pegawai adalah dorongan penggerak 

yang berasal dari luar individu serta menciptakan 

keinginan atau semangat kerja seseorang agar 

mau bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala 

upaya yang ada untuk mencapai tujuan tertentu 

sesuai dengan kebutuhan organisasi. 

Dinas Pemuda dan Olahraga Provinsi Aceh 

atau disebut DISPORA Aceh yang merupakan 

salah satu instansi pemerintah yang bergerak 

dalam bidang kepemudaan dan olahraga. 

DISPORA Aceh bertugas dalam menyusun dan 

menyiapkan rencana strategis sekretariat dinas dan 

bidang-bidang dalam lingkup dinas, mengkoordinasi-

kan dengan instansi terkait, mengarahkan dan 

membuat petunjuk pelaksanaan teknis dibidang 

pemuda dan olahraga dan tugas lain yang 

diserahkan oleh Walikota, serta melaksanakan 

pengawasan dan evaluasi terhadap pelaksanaan 

tugas-tugas dalam lingkup pemuda dan olahraga 

dengan laporan secara berkala. Agar bisa 

memberikan pelayanan yang baik bagi masyarakat, 

prestasi kerja pegawai masih perlu ditingkatkan. 

Faktor penting dalam keberhasilan suatu organisasi 

adalah adanya pegawai yang mampu dan terampil 

serta mempunyai semangat kerja yang tinggi, 

sehingga dapat diharapkan suatu hasil kerja yang 

memuaskan. 

Survei awal yang dilakukan penulis dari 

awal penelitian adalah kemampuan yang dimilki 

pegawai secara keseluruhannya didapati masih 

rendah. Keadaan ini dapat dilihat dari segi disiplin 

pegawai dalam menyelesaikan tugas-tugas yang 

sudah ada dalam pekerjaan belum memuaskan. 

Masih banyak pegawai yang tidak menepati 

waktu yang ditentukan. Namun sekarang para 

pegawai sudah memakai sistem atau aplikasi saat 

menyelesaikan tugas-tugas, kendalanya memakai 

sistem atau aplikasi tersebut adalah karena 

terkadang eror, sehingga menunda pekerjaan yang 

ada dan memerlukan waktu lebih dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan. 

Selanjutnya motivasi kerja yang dimiliki 

pegawai masih kurang, hal ini dapat dilihat dari 

pekerjaan pegawai yang berhubungan dengan 

daftar kehadiran yang tidak lagi memakai absensi 

manual namun sekarang sudah memakai sidik jari 

(finger print) sehingga memudahkan para pegawai 

kantor DISPORA Aceh. Namun selama Covid-19 

ada, absensi mulai berganti dengan manual, absen 

sidik jari (finger print) ditiadakan sementara demi 

mencegah penularan Covid-19. Selain itu setiap 

pegawai harus menyediakan Hand Sanitizer guna 

mengantisipasi penularan Covid-19.  

Pemberian apresiasi dengan memberikan 

perhatian menyeluruh kepada para pegawai atau 

rekan kerja dapat memotivasi pegawai lain saat 

pandemi Covid-19. Pada Kantor DISPORA 

Provinsi Aceh terdapat pegawai tetap dan pegawai 

kontrak, pada tahun 2020 pegawai tetap berjumlah 

117 pegawai sedangkan pegawai kontraknya 

berjumlah 146 pegawai, maka total pegawai di 
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Kantor DISPORA Provinsi Aceh adalah 263 

pegawai. 

Dari survei awal dapat dilihat masih banyak 

pegawai yang tidak disiplin terhadap kehadiran 

yang dibuktikan dari absen pegawai. Dapat dilihat 

bahwa kinerja pegawai dapat dikatakan cenderung 

kurang optimal dikarenakan presentasi ketidak-

hadiran pegawai rata-rata diatas 15%. Hal ini 

mengakibatkan kurang efektifnya pelaksanaan 

dan penyelesaian tugas yang menjadi tanggung 

jawab pegawai, konsekuensinya pelaksanaan 

tugas tidak terlaksana secara efektif dan kinerja 

para pegawai tidak optimal sebagaimana yang 

diharapkan maka kehendaknya diberikan motivasi 

kepada para pegawai agar kemampuan dan 

prestasi kerjanya berjalan optimal. 

Berdasarkan dari uraian diatas, maka 

penulis melakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Kemampuan dan Motivasi Kerja 

Terhadap Prestasi Pegawai Kantor Dinas 

Pemuda dan Olahraga Provinsi Aceh”.  

 

KAJIAN KEPUSTAKAAN 

Prestasi Kerja 

Prestasi kerja dalam sebuah organisasi 

merupakan salah satu unsur yang tidak dapat 

dipisahkan dalam suatu lembaga organisasi, baik 

itu lembaga pemerintahan maupun lembaga 

swasta. Menurut Soelaiman (2015:279) memberi-

kan pengertian atas prestasi kerja adalah sebagai 

sesuatu yang dikerjakan dan dihasilkan dalam 

bentuk produk maupun jasa, dalam suatu periode 

tertentu dan ukuran tertentu oleh seseorang atau 

kelompok orang melalui kecakapan, kemampuan, 

pengetahuan dan pengalamannya.  

 

Mangkunegara (2014:153) mendefinisikan 

prestasi kerja sebagai hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Hasibuan (2016:94) prestasi kerja adalah 

suatu hasil kerja yang dicapai pegawai dalam 

melakukan tugas-tugas yang diberikan kepadanya 

yang didasarkan atas kecapaian, pengalaman, dan 

kesungguhan serta waktu. Prestasi kerja 

merupakan gabungan dari 3 faktor penting, yaitu 

kemampuan dan penerimaan atas penjelasan 

delegasi tugas, serta peran dan tingkat motivasi 

seorang pegawai. semakin tinggi angka untuk 

ketiga faktor ini, semakin besar prestasi kerja 

pegawai yang bersangkutan.  

 

Kemampuan Kerja                 

Menurut Miftah Toha (2017:74) kemampuan 

kerja merupakan salah satu unsur dalam kematangan 

berkaitan dengan pengetahuan atau keterampilan 

yang dapat diperoleh dari pendidikan, pelatihan 

dan suatu pengalaman. 

Kaleta, Dorota (2016:170) menyatakan 

bahwa kemampuan kerja adalah fitur yang kompleks 

dan tingkat mencerminkan interksi antara volume 

dengan kegiatan fisik dan mental dan kemampuan 

fungsional pekerja, kesehatan mereka dan penilaian 

subjektif dari status mereka dalam kondisi organisasi 

dan sosial yang diberikan. 

Menurut Hasibuan (2013:94) kemampuan 

kerja merupakan suatu hasil kerja yang dicapai 

seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya yang didasarkan atas 

kecakapan, pengalaman, kesungguhan serta waktu.  
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Motivasi Kerja  

Nawawi (2016:351) prinsip utama motivasi 

kerja dari segi psikologis, bagi manajemen adalah 

menciptakan kondisi yang mampu mendorong 

setiap pekerja agar melaksanakan tugas-tugasnya 

dengan rasa senang dan puas. Menurut Wursanto 

(2018:217) semua tingkah laku manusia pada 

dasarnya mempunyai motivasi tertentu.  

Motivasi merupakan penggerak, alasan, 

dorongan yang ada didalam diri manusia yang 

menyebabkan orang itu berbuat sesuatu. Isak Arep 

dan Hendri Tanjung (2018:217) mengatakan 

motivasi kerja sebagai sesuatu pokok, yang 

menjadi dorongan bagi seseorang untuk bekerja.  

 

Kerangka Pemikiran 

  

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Dibuat oleh peneliti, berdasarkan 

penelitian sebelumnya (2020). 

 

Hipotetis Penelitian 

H1 : Kemampuan Kerja berpengaruh terhadap 

Prestasi Kerja Pegawai Kantor DISPORA 

Aceh. 

H2 : Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Prestasi 

Kerja  Pegawai Kantor DISPORA Aceh. 

H3 : Kemampuan dan Motivasi Kerja berpengaruh 

terhadap Prestasi Kerja Pegawai DISPORA 

Aceh.        

                                   

 

  

METODE PENELITIAN 

Populasi dan Sampel Penelitian 

Populasi pada penelitian ini adalah pegawai 

di kantor Pemuda dan Olahraga Provinsi Aceh 

tahun 2020 yang berjumlah 263 orang. Sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini yakni 

pegawai Dinas kantor Pemuda dan Olahraga 

Provinsi Aceh sebagai sampel penelitian 73 orang.   

  
 

     
   =  

   

           
  =  

   

     
  = 72,4 = 73 

Teknik Analisis Data 

Tujuan dari analisis ini digunakan untuk 

menguji pengaruh variabel independen (X) 

terhadap variabel dependen (Y),  Model rumus 

matematis sebagai berikut: 

Y = a + β1X1 + β2X2 + e 

Dimana :  

a :  Konstanta  

Y    :  Prestasi Pegawai  

β1, β2   :  Koefisien dari setiap variabel  

X1   :  Kemampuan kerja   

X2   :  Motivasi kerja  

e    :  Error  

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Pembahasan Hasil Penelitian 

Analisis regresi linier berganda ini diguna-

kan untuk mengetahui pengaruh Kemampuan Kerja 

(X1), Motivasi Kerja (X2) dan Prestasi Kerja 

Pegawai (Y). Hasil analisis dalam penelitian ini 

dapat dilihat pada tabel berikut :  

Tabel 1 

Hasil Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 (Constant) 1.050 1.890  .555 .580 

Kemampuan_Kerja_X1 .944 .095 .754 9.967 .000 

Motivasi_Kerja_X2 .329 .154 .162 2.136 .036 

Sumber: Hasil pengolahan data primer (2021)  

Kemampuan 

Kerja 

 (X1) 

Motivasi 
Kerja  

(X2) 

 

Prestasi  

Kerja 
 (Y) 
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 Berdasarkan tabel 1 diatas terlihat bahwa 

data output dari analisis regresi linier berganda 

yang dianalisis menggunakan SPSS maka 

diperoleh persamaan regresi sebagai berikut: 

` Y = 1.050+ 0.944X1 + 0.329X2   

Persamaan regresi di atas memiliki makna 

sebagai berikut:  

1. Nilai Konstanta b0 = 1.050 

Kemampuan Kerja (X1) mempunyai koefisien 

regresi dengan arah positif sebesar 1.050. hal 

ini berarti bahwa setiap kenaikan 1 satuan pada 

variabel Kemampuan Kerja (X1) akan 

menyebabkan variabel Prestasi kerja Pegawai 

(Y) naik sebesar 1.050 satuan.  

2. Koefesien Regresi b1 = 0.944 

Kemampuan Kerja (X1) mempunyai koefesien 

regresi dengan arah positif sebesar 0.944. Hal 

ini berarti bahwa setiap kenaikan 1 satuan pada 

variabel kemampuan kerja (X1) akan menyebab-

kan variabel Prestasi kerja Pegawai (Y) naik 

sebesar 0.944 satuan.  

3. Koefisien Regresi b2 = 0.329 

Motivasi kerja (X2) mempunyai koefisien 

regresi dengan arah positif sebesar 0.329. jika 

diasumsikan variabel independen lain konstan, 

hal ini berarti setiap kenaikan sebesar 1 satuan 

maka Prestasi kerja Pegawai (Y) akan mengalami 

kenaikan sebesar 0.329 satuan.  

 

Uji t (Parsial)  

Berdasarkan perhitungan statistik dengan 

menggunakan program SPSS yang tertera pada 

tabel  diatas, diperoleh hasil sebagai berikut :  

1. Kemampuan Kerja (X1)  

Pada variabel kemampuan kerja (X1) diperoleh 

tHitung (9.967) > tTabel (1.994), maka H0 ditolak 

(Ha diterima), artinya kemampuan kerja (X1) 

berpengaruh positif terhadap prestasi pegawai 

(Y) di kantor DISPORA Aceh.  

2. Motivasi Kerja (X2)  

Pada variabel motivasi kerja (X2) diperoleh 

nilai tHitung (2.136) > tTabel (1.994), maka H0  

ditolak (Ha diterima), artinya motivasi kerja 

(X1) berpengaruh positif terhadap prestasi 

kerja pegawai (Y) pada Kantor DISPORA Aceh. 

 

Uji F (Simultan) 

Uji F atau uji secara simultan dilakukan 

untuk mengetahui signifikansi koefisien regresi 

seluruh prediktor (variabel independen) didalam 

model secara serentak (simultan). Jadi dalam hal 

ini menguji signifikansi pengaruh Kemampuan 

Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2) terhadap Prestasi 

Pegawai (Y).  

Tabel 2 

Hasil Uji F (Simultan) 

ANOVA
a 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 575.069 2 287.534 97.719 .000b 

Residual 205.972 70 2.942   

Total 781.041 72    

a. Dependent Variable: Prestasi_Pegawai_Y 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja_X2, Kemampuan_Kerja_X1 

Sumber: Data primer (2021)  
  

Berdasarkan hasil perhitungan statistik 

yang menggunakan SPSS yang tertera pada tabel 

diatas, diperoleh nilai FHitung sebesar 97.719 ≥ 

2.737 dengan tingkat singnifikansi 0.000. Nilai 

signifikansi yang dihasilkan lebih kecil dari 0.05. 

hal ini berarti bahwa variabel prestasi pegawai (Y) 

dapat dijelaskan secara signifikansi oleh kemampuan 

kerja (X1), motivasi kerja (X2) dan prestasi pegawai 

(Y). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

variabel kemampuan kerja (X1), motivasi kerja 

(X2) secara serentak (bersama-sama) atau simultan 

berpengaruh signifikan terhadap Prestasi Pegawai 

(Y) di DISPORA Aceh.  
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Analisis ini digunakan untuk mengetahui 

hubungan antara dua atau lebih yaitu antara 

variabel independen (X) dengan variabel dependen 

(Y) secara serentak yang menunjukkan seberapa 

besar hubungan yang terjadi antara variabel X 

secara serentak dengan variabel Y. Nilai R 

berkisar antara 0 sampai 1, nilai semakin mendekati 

1 berarti hubungan yang terjadi semakin kuat, 

sebaliknya nilai semakin mendekati 0 maka 

hubungan yang terjadi semakin lemah. 

Tabel 3 

Analisis Korelasi dan Koefisien Determinasi 

Model Summary
b 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .858a .736 .729 1.715 

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja_X2, 

Kemampuan_Kerja_X1 

b. Dependent Variable: Prestasi_Pegawai_Y 

 
1. Analisis Korelasi (R) 

Menurut Sugiyono (2015), pedoman untuk 

memberikan interpretasi koefisien korelasi sebagai 

berikut: 

(1) 0,00 – 0,199 = sangat rendah 

(2) 0,20 – 0,399 = rendah 

(3) 0,40 – 0,599 = sedang 

(4) 0,60 – 0,799 = kuat 

(5) 0,80 – 1,000 = sangat kuat 

Adapun hasil pengujian korelasi ganda (R) 

dapat dilihat pada tabel diatas diperoleh angka R 

sebesar 0.858. Hal ini menunjukkan bahwa terjadi 

hubungan yang sangat kuat antara Kemampuan 

Kerja (X1), motivasi Kerja (X2) dengan Prestasi 

Pegawai (Y). 

2. Koefisien Determinasi (Uji R
2
) 

Berdasarkan tabel diatas, maka diperoleh 

koefisien determinasi yaitu sebesar 0.729 atau 

72.9%. Koefisien determinasi (Uji R
2
) pada tabel 

diatas menunjukkan bahwa persentase sumbangan 

pengaruh variabel Kemampuan Kerja (X1) dan 

Motivasi Kerja (X2) terhadap variabel Prestasi 

Pegawai (Y) sebesar 72.9%, sedangkan 27.1% 

lagi dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini.  

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan 

mengenai pengaruh kemampuan kerja dan 

motivasi kerja terhadap prestasi pegawai sebagai 

variable intervening, maka kesimpulan yang dapat 

diambil adalah sebagai berikut:  

1. Kemampuan kerja berpengaruh terhadap 

prestasi kerja Pegawai di Kantor Dinas Pemuda 

Dan Olahraga Provinsi Aceh.  

2. Motivasi kerja berpengaruh terhadap prestasi 

kerja Pegawai di Kantor Dinas Pemuda Dan 

Olahraga Provinsi Aceh.  

3. Kemampuan kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh secara simultan terhadap  prestasi 

kerja Pegawai di Kantor Dinas Pemuda Dan 

Olahraga Provinsi Aceh.  

 

Saran   

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan 

maka peneliti memberikan beberapa saran sebagai 

berikut:   

1. Para pimpinan harus memberi perhatian kepada 

pegawai dengan memberikan pelayanan sesuai 

dengan kemampuan dan pengetahuan pegawai 

dan pemimpin  memberikan bimbingan dan 

perbaikan terhadap pekerjaan mereka sehingga  

para pegawai dapat dorongan dari dalam diri 

untuk bekerja lebih baik dan termotivasi dalam 

bekerja. 
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2. Diharapkan pada penelitian selanjutnya untuk 

meneliti pada semua Dinas di Provinsi Aceh 

agar hasil penelitian dapat digeneralisasikan 

dan menggambarkan kondisi dalam jangka 

panjang.  

3. Disarankan juga kepada peneliti selanjutnya 

agar menambah variabel lain untuk membuktikan 

konsistensi hasil penelitian. dapat mempengaruhi 

prestasi  kerja secara representatif dan mampu 

memprediksi prestasi kerja dengan lebih akurat. 
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