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Assalammu’alaikum, Wr.Wb.

embaca yang budiman, JIMMA (Jurnal Ilmiah Manajemen
J—)Muhammadiyah Aceh) volume 12 dan nomor 1 mengulas tentang

Isu-isu mengenai manajemen sumber daya manusia, manajemen
keuangan dan manajemen pemasaran secara aktual, yang disertai kasus-
kasus menarik pada perusahaan-perusahaan maupun instansi dan lembaga
pemerintahan sehingga sangat relevan bagi semua pihak yang berkecimpung
dalam dunia akademis maupun professional untuk memperluas wawasan
keilmuan maupun mendapatkan inspirasi baru terkait isu manajemen
sumber daya manusia, manajemen keuangan dan manajemen pemasaran.

Ucapan terimakasih dan apresiasi setinggi-tingginya kepada civitas
akademika di Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Aceh
(UNMUHA) dan semua pihak yang telah memberikan kontribusinya secara
nyata baik langsung maupun tidak langsung dalam penerbitan JIMMA
Volume 11 dan Nomor 1 ini, sehingga jurnal ilmiah ini bisa hadir secara
kontinyu dalam mewarnai khasanah intelektual dalam bidang manajemen di
Aceh khususnya dan Indonesia pada umumnya.

Banda Aceh, Desember 2022

Pengelola



Jurnal Ilmiah Manajemen Muhammadiyah Aceh JIMMA)

Edisi : Juli - Desember 2022 VOL.12 NO. 2

SAMBUTAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH ACEH
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Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberi Taufik, Hidayah
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mendapat Ridha dan Bimbingan-Nya. Selanjutnya salawat dan salam kita sampaikan kepada
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melaksanakan berbagai usaha kegiatan, yang bermanfaat bagi nusa dan bangsa.

Pada tahun 1991 Fakultas Ekonomi didirikan melalui Surat Keputusan Mentri
Pendidikan dan Kebudayaan RI. No. 0230/1991 Tanggal 29 April 1991 terdiri dari 2 (dua)
Program Studi yaitu Program Studi Manajemen dan Akuntansi dan terakhir perpanjangan izin
operasional Program Studi Manajemen berdasarkan keputusan Direktur Jendral Pendidikan
Tinggi Departemen Pendidikan Nasional No. 1629/D/T/K-1/2009 tanggal 27 Maret 2009.
Program Studi Manajemen telah memperoleh Akreditasi oleh Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi (BAN-PT) berdasarkan surat keputusan Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi No. 018/BAN-PT/Ak-X/S1/V111/2007.

Untuk itu, Prodi Manajemen membuat program pengembangan penelitian ilmiah yang
dilaksanakan oleh dosen, mahasiswa dan peneliti-peneliti lainnya dalam bentuk jurnal yang
dinamakan Jurnal IImiah Manajemen Muhammadiyah Aceh (JIMMA) yang diterbitkan setiap
6 bulan sekali.

Pada penerbitan Edisi Volume 11 Nomor 1 ini, kami juga menerima tulisan dan karya
ilmiah guna dapat dimuat dalam penerbitan-penerbitan berikutnya. Selaku Dekan, kami
menyampaikan penghargaan dan terima kasih kepada semua pihak yang terlibat dalam proses
penyusunan JIMMA ini.

Akhirnya kami berharap semoga jurnal ini dapat bermanfaat bagi kita semua dan
semoga Allah SWT selalu memberi taufik dan hidayah-Nya kepada kita sehingga mampu
menerbitkan jurnal JIMMA ini dengan sebaik-baiknya. Amin.

Wassalammu alaikum, Wr, Wb.

Banda Aceh, Desember 2022
Dekan,

Drs. Tarmizi Gadeng, SE, M.Si, MM.
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PENGARUH INSENTIF DAN FASILITAS TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PT. ACEH MEDIA TELEVISI INDONESIA (ACEHTV)
DI KABUPATEN ACEH BESAR

Nadiya®, Aida Fitri’ & Sri Kurniasih®
“Dosen Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Aceh
2Alumni Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Aceh

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh insentif dan
fasilitas terhadap Kkinerja karyawan. Jenis penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di PT. Aceh
Media Televisi Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh Besar yang berjumlah 30
karyawan. Pengambilan sampel menggunakan metode sensus. Teknik analisis data
yang digunakan adalah teknik analisis berganda. Hasil penelitian berdasarkan Uji
Simultan (Uji F) menunjukkan bahwa Insentif dan Fasilitas berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan. Hasil penelitian secara Parsial (Uji T) menunjukkan bahwa
Insentif berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, Fasilitas berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Implikasi dalam penelitian ini adalah
Insentif mampumeningkatkan KinerjaKaryawandan Fasilitas mampu meningkatkan
Kinerja Karyawan.

Kata Kunci : Insentif, Fasilitas, Kinerja Karyawan.

ABSTRACT

This study aims to examine and analyze the effect of incentives and facilities on
employee performance. This type of research is quantitative research. The
population in this study were all employees at PT. Aceh Media Televisi Indonesia
(AcehTV) in Aceh Besar District, totaling 30 employees. Sampling using the census
method. The data analysis technique used is multiple analysis technique. The
results of the study based on the simultaneous Test (F Test) showed that incentives
and facilities had an effect on employee performance. The results of the partial
study (T Test) show that incentives have a significant effect on employee
performance, facilities have a significant effect on employee performance. The
implication of this research is that incentives can improve employee performance
and facilities can improve employee performance.

Keywords: Incentives, Facilities, Employee Performance.

PENDAHULUAN

Kinerja adalah hasil kerja baik secara
kualitas maupun kuantitas yang dicapai oleh
seseorang dalam melaksanakan tugas sesuai
tanggung jawab vyang diberikan, Robbins
(2015:260). Semua ini tidak terlepas dari peran
manajemen agar dapat memudahkan dan
melancarkan suatu tugas yang dilakukan oleh
karyawan dengan memandang faktor-faktor

tertentu.

Beberapa faktor yang dapat menunjang
kinerja karyawan adalah pemberian insentif dan
fasilitas kerja yang terpenuhi sebagai sarana
pendukung agar mendapatkan hasil kerja yang
optimal. Insentif adalah tambahan kompensasi di
luar gaji dan upah yang diberikan organisasi,
Simamora (2016:544). Ini dilakukan agar
karyawan lebih bergairah dalam bekerja. Dengan
pemberian insentif ini diharapkan karyawan akan

lebih meningkatkan produktivitasnya. Penelitian-
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penelitian tentang insentif telah dilakukan oleh
beberapa peneliti terdahulu. Selain insentif salah
satu faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja
karyawan adalah fasilitas. Fasilitas merupakan
suatu kebutuhan yang sangat utama dalam
memperlancar penyelesaian tugas organisasi.

Penelitian ini mengambil objek di Kantor
PT Aceh Media Televisi Indonesia di Kabupaten
Aceh Besar dengan nama di udara yaitu AcehTV.
AcehTV adalah lembaga penyiaran swasta lokal,
yang memiliki tugas dan fungsi di bidang
broadcasting sebagai sarana informasi, fasilitas
serta hiburan. Dalam keberadaannya AcehTV
melakukan hubungan kerjasama dengan pihak
pemerintah dan swasta. Pihak tersebut sebagai
pengguna jasa dari AcehTV yang disebut dengan
klien. Dalam hal ini kerjasama yang dilakukan
dengan pihak pemerintah sebesar 70% dan pihak
swasta sebesar 30%, adapun kerjasama tersebut
dilakukan dalam bentuk siaran tapping (siaran
rekaman) maupun Live Event (siaran langsung)
serta pariwara.

Memasuki tahun kedua masa pandemi,
AcehTV masih dipengaruhi dampak dari pandemi
Covid-19, dimana sebagian besar anggaran
pemerintah ~ mengalami  refocusing  yaitu
memfokuskan kembali anggaran untuk kegiatan
yang sebelumnya tidak dianggarkan melalui
perubahan anggaran, akibatnya adalah terputusnya
sebagian besar kerjasama AcehTV dengan pihak
pemerintah. Hal ini mengakibatkan tertahannya
produktivitas AcehTV dalam kegiatan
operasionalnya.

Selain daripada itu dengan diberlakukannya
kebijakan pemerintah untuk berdiam diri di
rumah, Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB)

hingga Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan

VOL. 12 NO. 2

Masyarakat (PPKM), maka sebagian besar terjadi
pembatalan terhadap peliputan secara Live yang
dilakukan di lapangan terbuka maupun di dalam
ruangan dengan kapasitas audience dalam jumlah
yang relatif ramai.

Kerjasama yang dilakukan dengan pihak
swasta mengalami hal yang sama, mereka masih
dipengaruhi dampak dari pandemi Covid-19.
Menurunnya jumlah konsumen juga berdampak
pada pendapatan dari pihak swasta dan ini
mempengaruhi kelangsungan kerjasama dengan
pihak AcehTV. Demikian juga halnya dengan
penayangan pariwara, daya beli konsumen yang
rendah sehingga mereka perlu mempertimbang-
kan kembali untuk melakukan kerjasama dengan
pihak AcehTV.

Berkurangnya kerjasama baik dengan pihak
pemerintah maupun pihak swasta karena beberapa
alasan di atas, hal ini tentu saja merupakan
masalah besar bagi AcehTV dan tentu saja
mempengaruhi ada tidaknya insentif bagi
karyawan. Situasi dan kondisi yang sulit hingga
tahun kedua pandemi ini, AcehTV harus
memikirkan langkah-langkah apa yang harus
ditempuh  agar mampu  bertahan  untuk
kelangsungan AcehTV sebagai perusahaan di

bidang broadcast atau penyiaran.

TINJAUAN PUSTAKA
Kinerja Karyawan

Robbins  (2015:260) kinerja karyawan
adalah hasil kerja baik secara kualitas maupun
kuantitas yang dicapai oleh seseorang dalam
melaksanakan tugas sesuai tanggung jawab yang
diberikan. Indikator kinerja karyawan vyaitu
kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas

dan kemandirian.
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Insentif

Hasibuan (2011:65) insentif adalah bentuk
pembayaran langsung yang didasarkan atau
dikaitkan langsung dengan kinerja dan pembagian
keuntungan bagi karyawan akibat peningkatan
produktivitas atau penghematan biaya. Indikator

Insentif adalah bonus, kompensasi, dan komisi.

Fasilitas

Sitompul (2018:32) fasilitas adalah alat
pendukung dalam melakukan bisnis bentuk fisik
yang digunakan dalam kegiatan bisnis suatu
perusahan memiliki masa hidup dan manfaat yang
relatif konstan di masa depan. Indikator fasilitas
adalah kondisi gedung atau kantor, peralatan dan
perlengkapan kantor, alat transportasi, alat

fasilitas

Hipotesis

H; : Insentif berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Karyawan PT Aceh Media Televisi
Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh
Besar

H, : Fasilitas berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Karyawan PT Aceh Media Televisi
Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh
Besar

Hs : Insentif dan fasilitas berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan PT Aceh Media
Televisi Indonesia (AcehTV) di Kabupaten
Aceh Besar.

Kerangka Konseptual Penelitian

Insentif (X,)

Kinerja
Pegawai Negeri

Fasilitas (X,)

VOL. 12 NO. 2

METODE PENELITIAN
Teknik Pengumpulan Data

Data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah data primer yang diolah secara kuantitatif
dan diinterpretasikan secara deskriptif. Data
primer adalah data yang dikumpulkan langsung

dari sumbernya tanpa adanya perantaraan.

Metode Analisis Data
Penelitian ini menggunakan metode analisis
regresi linier berganda karena variabel dalam
penelitian ini lebih dari satu serta digunakan untuk
menguji  simultan. Model rumus matematis
sebagai berikut:
Y = B0 + B1X1 + p2X2 +¢

Keterangan:

Y = Kinerja Pegawai
BO = Konstanta
B1-B2- B3 = Kaoefisien regresi
X1 = Insentif

X2 = Fasilitas

£ Error (Variabel Gangguan)

HASILDAN PEMBAHASAN

Hasil Uji Regresi Linear Berganda

1. Nilai konstanta adalah 1,158 hal ini berarti jika
variabel Insentif dan Fasilitas konstan (bernilai
0), maka Kinerja Pegawai nilainya 1,158.

2. Nilai koefisien regresi variabel insentif
(X1)=0,281, artinya apabila variabel Insentif
(X1) mengalami kenaikan 1 skor, secara relatif
akan menyebabkan kenaikan terhadap variabel
Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,281 atau
28,1% dengan asumsi variabel Fasilitas (X))
dianggap konstan.

3. Nilai koefisien regresi variabel Fasilitas
(X)=0,490, artinya apabila variabel Fasilitas
(X2) mengalami kenaikan 1 skor, secara relatif

akan menyebabkan kenaikan terhadap variabel
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Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,490 atau
49,0% dengan asumsi variabel Insentif (X;)

dianggap konstan.

Pengaruh Insentif Terhadap Kinerja pegawai

Faktor Insentif diperoleh nilai t-yjyng SEbesar
3,881, nilai t-e pada tingkat keyakinan sebesar
95% menunjukkan angka sebesar 2,052, karena
nilai thiwung™> t-ane Maka menerima H, dan menolak
H, yang dapat diartikan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan variabel Insentif terhadap Kinerja
Karyawan PT. Aceh Media Televisi Indonesia
(AcehTV) di Kabupaten Aceh Besar.

Pengaruh Fasilitas Terhadap Kinerja pegawai
Variabel fasilitas diperoleh nilai t-hitung sebesar
4,869 nilai t-tabel pada tingkat keyakinan sebesar
95% menunjukkan angka sebesar 2,052, karena
nilai thitung> t-tabel maka menerima Ha dan
menolak HO yang dapat diartikan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara vaariabel fasilitas
terhadap Kkinerja karyawan PT Aceh Media
Televisi Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh
Besar.

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Berdasarkan hasil olahan data dan analisis
data maka kesimpulan dari penelitian ini adalah
sebagai berikut:

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa insentif
berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT
Aceh Media Televisi Indonesia (AcehTV) di
Kabupaten Aceh Besar. Dampak dari insentif
adalah karyawan akan lebih giat bekerja dan
akan selalu berusaha semaksimal mungkin
untuk memperoleh hasil yang memuaskan dan

sesuai harapan.

VOL. 12 NO. 2

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa fasilitas
berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT
Aceh Media Televisi Indonesia (AcehTV) di
Kabupaten Aceh Besar. Dampak dari fasilitas
adalah karyawan akan lebih leluasa dengan
mudah untuk melaksanakan dan menyelesai-
kan pekerjaan yang diberikan sebaik mungkin.

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa insentif
dan fasilitas berpengaruh terhadap Kkinerja
karyawan PT Aceh Media Televisi Indonesia
(AcehTV) di Kabupaten Aceh Besar.

Saran

Dari kesimpulan tersebut, ada beberapa
saran yang diharapkan dapat memberikan
masukan yaitu sebagai berikut:

1. Kepada karyawan PT Aceh Media Televisi
Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh Besar
untuk meningkatkan kinerja dalam menyelesai-
kan tugas/pekerjaan tepat waktu.

2. Kepada perusahaan PT Aceh Media Televisi
Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh Besar
agar insentif/bonus diberikan sesuai dengan
kualitas pekerjaan yang dihasilkan.

3. Kepada perusahaan PT Aceh Media Televisi
Indonesia (AcehTV) di Kabupaten Aceh Besar
agarlebihmengupayakan kelengkapan fasilitas/
alat untuk memudahkan karyawan dalam
bekerja.

4. Kepada perusahaan PT Aceh Media Televisi
Indonesia (Aceh TV) di Kabupaten Aceh
Besar untuk memperhatikan juga faktor lain
yang mempengaruhi kinerja karyawan.

5. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi
masukan bagi para peneliti selanjutnya yang
ingin meneliti pada objek yang sama,

hendaknya juga memasukkan unsur lain selain
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dari variabel yang telah dibahas mengenai

kinerja karyawan.
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