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 ABSTRAK 

 

 

Tujuan dalam Penelitian ini adalah untuk mengetahui besarnya Pengaruh Tingkat 

Pendidikan, Keterampilan dan Sikap Kerja Terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong Aceh baik secara simultan maupun 

parsial. Ukuran sampel penelitian ini sebanyak 82 pegawai. Data penelitian 

dikumpulkan melalui daftar pertanyaan/kusioner dan studi dokumentasi. Pengujian 

hipotesis menggunakan analisis regresi linier berganda , uji F (serempak) dan uji T 

(parsial) dimaksud untuk mengetahui pengaruh variable independen terhadap 

variable dependen pada tingkat kepercayaan 95% (a = 0,05). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa secara uji parsial variable Tingkat Pendidikan, Keterampilan 

dan Sikap berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh. Kemudian uji simultan antara variable Tingkat 

Pendidikan, Keterampilan dan Sikap berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong Aceh. 

 

Kata Kunci : Tingkat Pendidikan Keterampilan, Sikap dan Kinerja Pegawai 

 

 

 

ABSTRACT 

 

 

The purpose of this study was to determine the magnitude of the influence of the 

level of education, skills and work attitudes on employee performance at the Aceh 

Community Empowerment Service and Gampong either simultaneously or 

partially. The sample size of this study was 82 employees. Research data were 

collected through a list of questions/questionnaires and a study of documentation. 

Hypothesis testing using multiple linear regression analysis, F test 

(simultaneously) and T test (partial) is intended to determine the effect of the 

independent variable on the dependent variable at the 95% confidence level (a = 

0.05). The results showed that the partial test of the variables of Education Level, 

Skills and Attitudes had an effect on Employee Performance at the Aceh 

Community Empowerment Service and Gampong Village. Then the simultaneous 

test between the variables of Education Level, Skills and Attitudes affect Employee 

Performance at the Aceh Community Empowerment Service and Gampong Village 

 

Keywords : Level of Education Skills, Attitudes and Employee Performance 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan asset untuk 

organisasi yang menjadi perencanaan dan pelaku 

aktif berbagai aktifitas dalam organisasi. Sumber 

daya manusia merupakan pemikiran, perasaan, 

keinginan, status dan latar pendidikan yang pola 

pikirnya dapat dibawa ke dalam suatu ingkungan 

organisasi. Pengelolaan sumber daya manusia 

menjadi bagian yang strategis dan menentukan, 

organisasi dan pegawai merupakan suatu kesatuan 

yang memiliki keseimbangan. Pegawai 

merupakan sumber daya manusia yang berharga 

dan mempunyai peranan penting baik secara 

perorangan maupun kelompok sebagai penggerak 

utama atas keberhasilaan operasional kegiatan 

usaha, bahkan sukses tidaknya organisasi 

ditentukan oleh keberadaan sumber daya 

manusianya. Oleh karena itu, sumber daya 

manusia harus selalu diperhatikan, dijaga dan 

dikembangkan. 

Masih rendahnya kualitas sumber daya 

manusia dan penanganannya merupakan salah 

satu masalah yang sering dihadapi oleh bangsa 

Indonesia. Pada umumnya sebagian besar 

organisasi yang ada percaya bahwa untuk 

mencapai sebuah keberhasilan, harus 

mengupayakan kinerja individu semaksimal 

mungkin, karena pada dasarnya kinerja individu 

akan sangat berpengaruh terhadap kinerja baik 

kinerja tim ataupun kelompok yang akhirnya 

berpengaruh juga terhadap kinerja sebuah 

organisasi. Ada beberapa aspek yang 

mempengaruhi kinerja yaitu kualitas dan kuantitas 

yang dihasilkan, waktu kerja, dan kerja sama. 

Dengan keempat aspek tersebut dapat dikatakan 

bahwa individu mempunyai kinerja yang baik 

apabila dia berhasil memenuhi keempat aspek 

tersebut sesuai dengan target dan rencana yang 

telah ditetapkan oleh organisasi. 

Kinerja merupakan hasil atau tingkat 

keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama 

periode tertentu dalam melaksanakan tugas 

dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, 

seperti standar hasil kerja, target atau sasaran atau 

kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan 

telah disepakati bersama. Kinerja dapat pula 

diartikan sebagai prestasi kerja atau pelaksana 

kerja, sebagai suatu kesuksesan yang dihasilkan 

seseorang dalam melaksanakan suatu pekerjaan 

menurut ukuran yang berlaku, dalam kurung 

waktu tertentu berkaitan dengan pekerjaan serta 

perilaku dan tindakannya. 

Pendidikan berhubungan dengan peningkatan  

umum dan pemahaman terhadap lingkungan 

kehidupan manusia secara menyeluruh dan proses 

pengembangan pengetahuan, kecakapan/ 

ketrampilan, pikiran, watak, karakter  dan  

sebagainya. Menurut Undang-Undang  RI  Nomor 

2 Tahun 1989 tentang Sistem Pendidikan Nasional,  

yang  dimaksud pendidikan adalah usaha sadar 

untuk mempersiapkan peserta didik melalui 

kegiatan bimbingan, pengajaran, dan/atau latihan 

bagi peranannya di masa yang akan datang. 

Keterampilan  hanya  dapat  ditunjukkan 

melalui  kegiatan-kegiatan  atau  pelatihan dan 

pengembangan dilakukan sebagai upaya 

meningkatkan pengetahuan kerja yang dimiliki 

pegawai. Terutama menghadapi kondisi-kondisi 

baru. Hal ini berkaitan dengan  karir dan 

diharapkan sebagai  upaya dalam  mengatasi 

adanya  kadaluwarsa sumber daya manusia pada 

organisasi tersebut. Sebagai wujud pemenuhan 

kebutuhan pada pegawai yaitu kebutuhan untuk 

mengembangkan  diri  (aktualisasi  diri) yang 
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nantinya terkait dengan pengembangan karir 

pegawai. 

Sikap kerja merupakan cara kerja pegawai 

didalam mengkomunikasikan suasana pegawai 

kepada pimpinan ataupun perusahaan. Pegawai 

merasakan adanya kesenangan yang mendalam 

terhadap pekerjaan yang dilakukan. Menurunnya 

sikap kerja itu dikarenakan banyak sebab 

misalnya, upah yang mereka terima tidak sesuai 

dengan pekerjaannya, tidak cocoknya dengan 

gaya perilaku pemimpin, lingkungan kerja yang 

buruk dan sebagainya. Untuk memecahkan 

persoalan tersebut, maka organisasi harus dapat 

menemukan penyebab dari turunnya kinerja dan 

sikap kerja pegawai itu disebabkan pada 

prinsipnya turunnya loyalitas dan sikap kerja 

pegawai itu disebabkan oleh ketidakpuasan para 

pegawai. 

Rendahnya tingkat pendidikan pegawai dan 

pengalaman kerja pegawai masih kurang dalam 

menyelesaikan tugas sehingga kinerja mereka 

kurang bagus. Pengetahuan pegawai dalam 

menyelesaikan tugas harus mampu sesuai dengan 

perintah pimpinan agar pekerjaan yang mereka 

lakukan sesuai perintah. Akibatnya pegawai 

tersebut sulit dalam menyelesaikan tugas sehingga 

pekerjaan yang diselesaikan belum tentu tepat 

dengan waktu yang telah ditargetkan. Pegawai 

tersebut perlu meningkatkankan kinerjanya 

dengan bantuan pegawai yang telah 

berpengalaman dibidangnya agar dapat 

memudahkannya dalam menyelesaikan tugas. 

 

 

 

 

 

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Hubungan Tingkat Pendidikan dengan 

Kinerja Pegawai 

Kemajuan suatu organisasi tidak terlepas dari 

sumber daya manusia yang dimiliki. Sumber daya 

manusia memegang peranan penting dalam suatu 

organisasi karena selalu berperan aktif dan 

dominan dalam setiap kegiatan organisasi. Setiap 

organisasi baik yang bergerak dalam sektor jasa 

maupun industri selalu berupaya mengelola 

manajemen sumber daya manusia dengan cara-

cara profesional untuk meningkatkan kinerja 

pegawai. Dalam upaya meningkatkan kinerja, 

maka hadirnya pegawai yang memiliki informasi 

yang relevan, keterampilan kerja dan Sikap kerja 

yang sangat dibutuhkan.  

Pendidikan merupakan salah satu aspek 

penting yang harus diperhatikan dalam peroleh 

suatu instansi/organisasi, jika ingin bertahan 

dalam meningkatkan kinerjanya. Banyak instansi 

yang mengalami kegagalan dalam mencapai 

tujuan yang diharapkan, disebabkan para pegawai 

tidak mampu lagi bekerja secara efektif (berhasil 

guna) dan efisien (berdaya guna). Pada 

hakekatnya, program pendidikan dan pelatihan 

diberikan sebagai tambahan bagi upaya 

memelihara dan mengembangkan kemampuan 

serta kesiapan pegawai dalam melaksanakan 

segala bentuk tugas maupun tantangan kerja yang 

dihadapinya. Untuk itu, suatu organisasi atau 

instansi sebaiknya melakukan evaluasi secara 

kontinyu terhadap kebutuhan diselenggarakannya 

program pendidikan atau pelatihan tertentu bagi 

pegawai dalam lingkungan kerjanya. 
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Hubungan Keterampilan Kerja  dengan 

Kinerja Pegawai 

Kinerja pegawai merupakan salah satu tolak 

ukur dari keberhasilan suatu instansi atau 

lembaga, dan demi tercapainya suatu tujuan 

instansi atau lembaga yang optimal, dibutuhkan 

kemampuan dari pucuk pimpinan untuk 

memperhatikan kecakapan hubungan antara 

staf/pegawai yang tentunya mengarah 

padapembinaan dan pemberian motivasi kepada 

pegawai, sehingga pegawai dapat pula memahami 

tugas dan tanggung jawab masing-masing serta 

mematuhi aturan-aturan yang telah ditetapkan 

dalam instansi atau lembaga tersebut. 

 

Hubungan Sikap Kerja dengan Kinerja 

Pegawai 

Penilaian kinerja pegawai merupakan suatu 

kegiatan yang sangat penting karena dapat 

digunakan sebagai ukuran keberhasilan organisasi 

dalam mencapai misinya. Sebagai organisasi 

publik yang memiliki tugas pokok dan fungsi 

koordinasi dan memberikan pelayanan 

administrasi memerlukan informasi mengenai 

kinerja pegawai yang ada di dalam organisasi, 

sehingga dapat dilakukan penilaian seberapa jauh 

pelayanan yang diberikan oleh organisasi dapat 

memenuhi harapan dan memuaskan pengguna 

jasa. Terbatasnya informasi mengenai kinerja 

pegawai terjadi karena kinerja belum dianggap 

sebagai suatu hal yang penting dan hal ini 

menunjukan ketidak seriusan pemerintah untuk 

menjadikan kinerja sebagai agenda kebijakan 

yang penting, sehingga tidak jarang ditemukan 

dalam perekruitan suatu jabatan yang didasarkan 

pada pertimbangan like and dislike pimpinan serta 

masih melekatnya budaya paternalisme. 

Kerangka Pemikiran 

 

 

 

 

H1 

 

 

H2 

 

 

 
H3 

 

 

 
 

H4 

 
Sumber :  Dikembangkan oleh peneliti berdasarkan 

penelitian sebelumnya (Oroh, 2016) 

 

Hipotesis 

Berdasarkan tujuan penelitian dan kerangka 

pemikiran maka dapat dirumuskan hipotesis 

penelitian adalah:  

H1 : Tingkat pendidikan berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh 

H2
 
: Keterampilan kerja berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh 

H3 : Sikap kerja berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh  

H4
 
: Tingkat pendidikan, keterampilan kerja dan 

sikap kerja berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh  

 

METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Metode penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode studi empiris dengan 

pendekatan penelitian kausalitas. Di mana 

Tingkat 

Pendidikan 

(X1) 

Keterampilan 

Kerja (X2) 

Sikap 

Kerja (X2) 

 

Kinerja 

Pegawai (Y) 
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pengertian penelitian asosiatif menurut Sugiyono 

(2018:14) adalah penelitian yang bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh ataupun juga hubungan 

antara dua variabel atau lebih. Metode studi 

empiris merupakan metode penelitian terhadap 

fakta empiris yang diperoleh berdasarkan 

observasi, dimana objek yang diteliti lebih 

ditekankan pada kejadian sebenarnya daripada 

persepsi orang mengenai kejadian. 

 

Sumber dan Teknik Pengumpulan Data 

Untuk memperoleh data mengenai tingkat 

pendidikan dan keterampilan kerja  dan sikap 

kerja terhadap kinerja pegawai dilakukan 

pengumpulan data dengan cara sebagai berikut: 

a. Wawancara, merupakan teknik pengumpulan 

data dengan cara tanya jawab sambil bertatap 

muka atau berhadapan langsung antara 

pewawancara dengan responden. 

b. Kuisioner, adalah teknik pengumpulan data 

dengan memberikan lembar pertanyaan dalam 

bentuk daftar tertulis yang telah dipersiapkan 

kepada responden. 

 

Teknik Analisis Data 

Pengujian dan analisis data primer dilakukan 

dengan menggunakan perangkat SPSS Versi 22 

dengan formulasi regresi linier berganda. 

Pengertian analisis regresi linier berganda 

menurut Sugiyono (2018:277), “Analisis yang 

digunakan peneliti, bila bermaksud meramalkan 

bagaimana keadaan (naik turunnya) variabel 

dependen (kriterium), bila dua atau lebih variabel 

independen sebagai faktor prediktor dimanipulasi 

(dinaik turunkan nilainya)”. adalah sebagi berikut: 

Y = a + b1 X1  + b2 X2 + b3 X3 + e 

 

 

Keterangan: 

Y1 =  Kinerja Pegawai 

a =  Konstanta    

b1. .b2 =  Koefisien Variabel  

X1 =  Tingkat Pendidikan 

X2 =  Keterampilan kerja 

X3 =  Sikap kerja 

e         =  Error Term 

Untuk mengetahui hubungan antara variabel 

terikat dan variabel bebas digunakan analisis 

korelasi (r) dan koefisien determinasi (R
2
) . 

Korelasi (r) positif kuat apabila hasil korelasi 

sama dengan 1. Korelasi negatif kuat apabila hasil 

korelasi sama dengan -1. Tidak ada korelasi 

apabila hasil korelasi sama dengan 0.  

Analisis ini digunakan untuk mengetahui 

persentase sumbangan pengaruh variabel bebas 

(X) terhadap variabel terikat (Y). Koefisien 

determinasi r
2
 (untuk regresi dua variabel)  adalah 

suatu ukuran kesesuaian garis regresi sampel 

terhadap data. Koefisien determinasi (R
2
) pada 

intinya mengukur seberapa jauh kemampuan 

model dalam menerangkan variasi variabel 

dependent Nilai koefisien determinasi adalah 

antara nol dan satu.Nilai (R
2
) yang kecil berarti 

kemampuan variabel-variabel independent dalam 

menjelaskan variasi variabel dependent amat 

terbatas. Nilai yang mendekati satu berarti 

variabel-variabel indepen memberikan hampir 

semua informasi yang dibutuhkan untuk 

memprediksi variabel dependent (Ghozali, 

2018:97). 
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Rancangan Pengujian Hipotesis 

1. Uji t 

Digunakan untuk menguji tingkat signifikan 

Tingkat Pendidikan dan Keterampilan kerja dan 

Sikap kerja secara individual terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Gampong Aceh. Dengan kriteria pengujian  

a. Jika t hitung > t tabel, maka menolak H0 atau 

menerima Ha pada tingkat signifikan 5%. 

b. t hitung < t tabel, maka menerima H0 atau 

menolak Ha pada tingkat alpha 5%. 

H01  : Tingkat pendidikan tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong 

Aceh 

Ha1  : Tingkat pendidikan berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh 

H02 : Keterampilan kerja  tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong 

Aceh 

Ha2  : Keterampilan kerja  berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh  

H03  : Sikap kerja tidak berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh. 

Ha3  : Sikap kerja berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh. 

 

2. Uji F 

Digunakan untuk menguji tingkat 

signifikansi seluruh variabel bebas (X1 X2 dan X3) 

terhadap variabel terikat (Y). Kriteria Kinerja 

Pegawai pada tingkat signifikansi 95% adalah : 

- Jika F hitung ≥ F tabel, maka menolak H0 atau 

menerima Ha 

- Jika F hitung < F tabel, maka menerima H0 atau 

menolak Ha 

H04  : Tingkat pendidikan, keterampilan kerja  

dan sikap kerja tidak berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh 

Ha4  : Tingkat pendidikan, keterampilan kerja  

dan sikap kerja berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hipotesis menyatakan bahwa faktor-faktor 

Tingkat Pendidikan (X1), Keterampilan (X2) dan 

Sikap Kerja (X3) berpengaruh terhadap Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Gampong Aceh. Berdasarkan hasil SPSS 

diperoleh persamaan regresi berganda sebagai 

berikut : 

Y = - 0,355 + 0,194X1 + 0,244X2 + 0,626X3 

Dari persamaan regresi di atas dapat 

diketahui hasil penelitian sebagai berikut: 

1) Koefesien Regresi (β )  

a. Dalam penelitian nilai konstanta adalah 

0,355 artinya bila mana Tingkat Pendidikan 

(X1), Keterampilan (X2) dan Sikap Kerja  

(X3),  dianggap konstan, maka Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh, adalah 

sebesar 0,355 pada satuan skala likert  

b. Koefisien regresi Tingkat Pendidikan (X1) 

sebesar 0,194. Artinya setiap 100% 

perubahan dalam variabel Tingkat 

Pendidikan akan meningkatkan  Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 
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Masyarakat dan Gampong Aceh sebesar 

19,4% dengan asumsi variabel 

Keterampilan (X2) dan Sikap Kerja  (X3) 

dianggap konstan. 

c. Koefisien regresi Keterampilan (X2) 

sebesar 0,244. Artinya setiap 100 % 

perubahan dalam variabel Keterampilan 

secara relatif akan menurunkan Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh sebesar 

24,4% dengan asumsi variabel Tingkat 

Pendidikan (X1), dan Sikap Kerja  (X3) 

dianggap konstan 

d. Koefisien regresi Sikap Kerja  (X3) sebesar 

0,626. Artinya setiap 100 % perubahan 

dalam variabel Sikap Kerja secara relatif 

akan meningkatkan Kinerja Pegawai pada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Gampong Aceh. sebesar 62,6% dengan 

asumsi variabel Tingkat Pendidikan (X1) 

dan Keterampilan (X2), dianggap konstan. 

Berdasarkan hasil analisis di atas dapat 

diketahui bahwa dari ke tiga variabel yang diteliti 

ternyata variabel Sikap Kerja mempunyai 

pengaruh dominan dalam meningkatkan Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Gampong Aceh, karena diperoleh koefisien 

regresi sebesar 62,6%. 

 

2) Koefisien Korelasi (R) dan Determinasi  

Untuk mengetahui seberapa besar kenaikan 

suatu linier dapat dijelaskan melalui hubungan 

antara veriabel-variabel (korelasi). Jika seluruh 

nilai dari variabel-variabel tersebut dapat 

memenuhi suatu persamaan dengan benar, maka 

dapat dikatakan terdapat korelasi yang sempurna 

dalam model analisis ini.  

Berdasarkan hasil dari output komputer 

diperoleh koefisien korelasi dalam penelitian 

diperoleh nilai sebesar 0,960 dimana dengan nilai 

tersebut terdapat hubungan antara variabel bebas 

dengan variabel terikat adalah sebesar 96%. 

Artinya faktor Tingkat Pendidikan (X1), 

Keterampilan (X2), dan Sikap Kerja  (X3) 

mempunyai hubungan yang sangat kuat terhadap 

Kinerja Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh. 

Sementara itu koefisien determinasi yang 

diperoleh dengan nilai sebesar 0,919 artinya 

bahwa sebesar 91,9%  perubahan-perubahan 

dalam variabel terikat (Kinerja Pegawai pada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong 

Aceh.) dapat dijelaskan oleh perubahan-

perubahan Tingkat Pendidikan (X1), 

Keterampilan (X2) dan Sikap Kerja  (X3). 

Sedangkan selebihnya sebesar 8,1% dijelaskan 

oleh faktor-faktor lain diluar tiga variabel seperti 

dijelaskan di atas seperti pengalaman kerja, 

kemampuan kerja dan gaya kepemimpinan. 

 

Uji Serempak( uji F ) 

Untuk menguji pengaruh Tingkat 

Pendidikan, Keterampilan dan Sikap Kerja secara 

serempak terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong Aceh. 

digunakan uji Statistik F (uji F). Apabila nilai 

Fhitung > nilai Ftabel , maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Sebaliknya apabila nilai Fhitung < nilai 

Ftalel , maka Ho diterima dan Ha ditolak.  

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh 

nilai Fhitung sebesar 308,167 dengan signifikasi 

0,000, sedangkan Ftable pada tingkat kepercayaan 

(confidence interval) 95% atau α = 0,05 adalah 

2,723. Dengan membandingkan nilai Fhitung 
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dengan Ftable , maka Fhitung (308,167) lebih besar 

dari Ftable (2,723). Keputusannya adalah H0 ditolak 

dan Ha diterima, artinya secara serempak variabel 

Tingkat Pendidikan (X1), Keterampilan (X2) dan 

Sikap Kerja (X3) berpengaruh sangat nyata (high 

significant) terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong Aceh. 

 

Uji Parsial ( uji t ) 

Untuk menguji pengaruh Tingkat 

Pendidikan, Keterampilandan Sikap Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong Aceh., 

digunakan uji Statistik t (uji t). Apabila nilai thitung 

> nilai ttabel, maka H0 ditolak dan Ha diterima, 

sebaliknya apabila nilai thitung < nilai ttabel , maka 

H0 diterima dan Ha ditolak. Hasil pengujian 

hipotesis secara parsial dapat dilihat dari 

besarnya nilai thitung dari setiap variabel 

independen dalam penelitian ini. Nilai thitung dari 

setiap variabel independen akan dibandingkan 

dengan nilai ttabel dengan menggunakan tingkat 

kepercayaan (confidence interval)  95% atau α = 

0,05. 

1. Pengaruh Tingkat Pendidikan (X1) 

Pengaruh Tingkat Pendidikan (X1) terhadap 

variabel Sikap Kerja (Y) secara parsial 

diketahui bahwa nilai thitung (3,233) > ttabel 

(1,991), maka keputusannya adalah menolak 

H0 dan merima Ha.  

2. Pengaruh Keterampilan (X2)  

Pengaruh Keterampilan terhadap variabel 

Kinerja Pegawai (Y) secara parsial diketahui 

bahwa nilai thitung (3,935) > nilai ttabel (1,991) 

nilai -thitung  < nilai -ttabel, maka keputusannya 

adalah menolak H0 dan menerima Ha.  

 

3. Pengaruh Sikap Kerja (X3 )  

Pengaruh Sikap Kerja terhadap variabel Sikap 

Kerja  (Y) secara  parsial diketahui bahwa 

thitung (8,817 ) > dari ttabel (1,991) maka 

menerima Ha dan menolak H0.   

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengujian, pengolahan, dan 

analisis data yang telah dilakukan, maka dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Tingkat Pendidikan berpengaruh terhadap 

Kinerja Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh.  

2. Keterampilan berpengaruh terhadap Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh.  

3. Sikap Kerja berpengaruh terhadap Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh.  

4. Tingkat Pendidikan, Keterampilan dan Sikap 

Kerja secara simultan berpengaruh terhadap 

Kinerja Pegawai pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Gampong Aceh.  

 

Saran  

Berdasarkan hasil penelitian maka penulis 

ingin menyampaikan beberapa saran kepada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong 

Aceh sebagai berikut: 

1. Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Gampong Aceh dapat meningkatkan tingkat 

pendidikan pegawai dengan mengadakan 

pelatihan kerja atau pemberdayaan pegawai 

sesuai dengan jabatan pegawai dan tingkat 

pendidikan karena hal ini akan berdampak 

pada kinerja pegawai. 
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2. Pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Gampong Aceh dapat menyelesaikan tugasnya 

berdasarkan keahlian yang dimilike dan dapat 

menjaga keterampilan diri masing-masing dan 

mempunyai hubungan yang baik dengan 

sesama rekan kerja 

3. Pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Gampong Aceh dapat menjaga sikap kerja dan 

saling menghargai pendapat orang lain dalam 

berorganisasi 

4. Untuk penelitian selanjutnya agar tidak 

berfokus kepada variabel tingkat pendidikan, 

keterampilan dan sikap kerja saja, tapi juga 

meneliti variabel lainnya seperti kemampuan 

kerja, pengalaman kerja dan prestasi kerja  
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