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Assalammu’alaikum, Wr, Wb. 
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melaksanakan berbagai usaha kegiatan, yang bermanfaat bagi nusa dan bangsa. 
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Tinggi No. 018/BAN-PT/Ak-X/S1/VIII/2007. 

 Untuk itu, Prodi Manajemen membuat program pengembangan penelitian ilmiah yang 

dilaksanakan oleh dosen, mahasiswa dan peneliti-peneliti lainnya dalam bentuk jurnal yang 

dinamakan Jurnal Ilmiah Manajemen Muhammadiyah Aceh (JIMMA) yang diterbitkan setiap 6 
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1
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2 

1,Dosen Fakultas Ekonomi, Program Studi Manajemen, Universitas Muhammadiyah Aceh 
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ABSTRAK  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Agro Sinergi Nusantara di 

kota Subussalam. Ukuran sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 30 

responden. Data penelitian dikumpulkan dengan membagikan kuisioner kepada 

karyawan tetap yang berada dikantor pusat serta melalui studi dokumentasi. Teknik 

analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda, Pengujian hipotesis 

menggunakan uji F (simultan) dan uji t (parsial) dimaksud untuk mengetahui pengaruh 

variabel independen terhadap variabel dependen pada tingkat kepercayaan 95% ( = 

0,05). Hasil penelitian menunjukkan bahwa, secara parsial  Budaya Organisasi tidak  

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dibuktikan dengan nilai t hitung yang lebih 

kecil dibandingkan nilai t tabel (1,404 < 2,052) sedangkan Lingkungan Kerja secara 

parsial  berpengaruh  terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Agro Sinergi Nusantara di 

Kota Subussalam, secara simultan Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Agro Sinergi Nusantara di kota 

Subussalam. 

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, dan Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

PT Agro Sinergi Nusantara merupakan salah 

satu perkebunan kelapa sawit milik Negara yang 

berada di bawah naungan Badan Usaha Milik 

Negara (BUMN) yang terletak di provinsi Aceh. 

Berdasarkan surat Kementerian BUMN Nomor         

S-817/MBU/2008 tanggal 28 desember 2010 

tentang persetujuan pendirian perusahaan patungan 

antara PT. Perkebunan Nusantara I (Persero) dan 

PT Perkebunan Nusantara IV (Persero).  

Perusahaan ini didirikan dalam rangka 

kerjasama antara kedua PTPN untuk mencegah 

adanya kebangkrutan pada Perkebunan yang 

dulunya dimiliki oleh PTPN I. Perusahaan patungan 

ini didirikan dengan mengambil sebagian wilayah 

yang dimiliki oleh PTPN I, dan tetap mengelolanya 

sebagai perusahaan perkebunan kelapa sawit seperti 

pada awalnya. Pihak PT Perkebunan Nusantara I 

(Persero) dan PT Perkebunan Nusantara IV 

(Persero) menjalin kerjasama sebagai perusahaan 

patungan untuk menjaga kesinambungan dalam 

mengahasilkan kelapa sawit sebagai komoditi 

utama yang dihasilkan serta menjaga keberlangsungan 

dan tanggung jawab terhadap para karyawan 

perkebunan.  

Dalam menjalankan kegiatan kerjasama ini 

pihak PT Perkebunan Nusantara IV (Persero) 

berhak untuk mengatur struktur kepemimpinan 

untuk menjalankan kegiatan perkebunan. Beberapa 

lokasi yang termasuk kedalam perusahaan patungan 

ini berada di daerah pemerintah kota Subussalam, 

Kabupaten Aceh Selatan, Kabupaten Nagan Raya, 

dan Kabupaten Aceh Barat.  

Dalam rangka kerjasama yang dilakukan oleh 

kedua belah pihak ini tentunya diperlukan adanya 

sumber daya manusia yang berkualitas serta 
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memiliki keterampilan yang tinggi agar dapat 

ditempatkan pada posisi yang sesuai dalam struktur 

organisasi tersebut. Sumber daya manusia yang 

berkualitas merupakan aset penting bagi 

perusahaan. Maka dari itu, penting bagi perusahaan 

untuk dapat memilih sumber daya yang tepat bagi 

perusahaan agar dapat meningkatkan keutungan 

bagi perusahaan. 

Sumber daya manusia yang efisien dan efektif 

akan dapat meningkatkan kinerja karyawan. Untuk 

meningkatkan kinerja karyawan pada PT Agro 

Sinergi Nusantara tentu diperlukan budaya 

organisasi yang berjalan dengan baik serta 

lingkungan kerja yang dapat mendukung 

peningkatkan kinerja karyawan. Kinerja karyawan 

merupakan hasil kerja yang telah dilakukan oleh 

para karyawan PT Agro Sinergi Nusantara dalam 

pemenuhan kegiatan yang dilakukan secara efektif 

dan efesien dari masing-masing tanggung jawab 

yang telah diberikan oleh setiap bidangnya. Kinerja 

karyawan dapat ditingkatkan dengan memperhati-

kan faktor-faktor yang dapat mempengaruhinya.  

Berdasarkan pengamatan yang dilakukan oleh 

penulis terhadap PT.Agro Sinergi Nusantara ini 

dapat diketahui bahwa kinerja karyawan pada 

perusahaan ini masih belum dapat dikatakan baik. 

Kurangnya kinerja karyawan dapat dilihat dari 

pencapaian target yang masih kurang, rendahnya 

kualitas sumber daya manusia yang tersedia, 

kepemimpinan yang masih kurang tegas, serta 

masalah penyelesaian pekerjaan yang tidak tepat 

waktu. 

Budaya Organisasi yang berkembang pada 

perkebunan PT. Agro Sinergi Nusantara menjadi 

salah satu kebiasaan yang dapat mempererat 

hubungan persaudaraan di antara para pekerja 

perkebunan serta dapat meningkatkan kinerja 

karyawan. Fenomena yang sering terjadi yaitu 

karyawan selalu datang tidak sesuai jam kerja dan 

hanya beberapa karyawan yang datang pada pagi 

hari sisanya selalu datang pada siang hari sehingga 

pekerjaan tidak dapat diselesaikan tepat pada 

waktunya. Kekurangan juga terlihat dari pakaian 

(busana) karyawan yang tidak rapi serta banyak 

karyawan yang hanya melakukan absensi kantor 

kemudian meninggalkan kantor tanpa izin. 

Selain budaya organisasi juga terdapat faktor 

lainnya yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. Peningkatan kinerja karyawan juga dapat 

dipengaruhi oleh lingkungan kerja. Lingkungan 

kerja merupakan keadaan dan kondisi pada suatu 

tempat yang dapat mendukung jalannya kegiatan 

operasional.  

Keadaan lingkungan sekitar dapat 

mempengaruhi kondisi psikis dari pekerja. 

Lingkungan kerja pada PT Agro Sinergi Nusantara 

telah dipertimbangkan dan disesuaikan dengan 

kebutuhan perkebunan. Lingkungan kerja 

mencakup kesatuan ruang dengan semua benda, 

keadaan dan makhluk hidup, termasuk manusia dan 

perilakunya yang mempengaruhi alam itu sendiri. 

Permasalahan paling mendasar yang kurang   

menyehatkan yaitu keadaan dapur kantor yang tidak 

bersih, kemudian tidak adanya ruangan khusus bagi 

karyawan yang  merokok sehingga keadaan ini 

menyebabkan resiko terserang penyakit lebih besar. 

Untuk memperkecil resiko terjadinya penyakit atau 

gangguan kesehatan akibat lingkungan yang kurang 

sehat, harusnya pemantauan kebersihan lingkungan 

dilakukan secara aktif serta memberikan ruangan 

khusus bagi mereka yang merokok.  

Penting bagi perusahaan untuk memperhatikan 

keamanan dan kenyamanan para pekerja. Karena 

perhatian dari perusahaan akan menjadi apresiasi 
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yang dapat meningkatkan semangat kerja para 

karyawan untuk menghasilkan kinerja yang tinggi 

Jika kinerja karyawan tinggi maka keuntungan yang 

akan dihasilkan juga akan meningkat seiring 

dengan penjualan hasil perkebunan. 

Berdasarkan fenomena  tersebut maka penulis 

melakukan penelitian  tentang “Pengaruh Budaya 

Organisasi dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Agro Sinergi 

Nusantara di Kota Subussalam”. 

Tujuan penelitian adalah  

1. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi 

terhadap kinerja karyawan pada pada PT Agro 

Sinergi Nusantara di Kota Subussalam. 

2. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja 

terhadap kinerja karyawan pada pada PT Agro 

Sinergi Nusantara di Kota Subussalam. 

3. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi 

dan Lingkungan Kerja terhadap kinerja 

karyawan pada pada PT Agro Sinergi Nusantara 

di Kota Subussalam. 

 

LANDASAN TEORI 

Kinerja Karyawan 

Arifin et all (2015) menyebutkan kinerja 

adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seorang 

atau kelompok orang dalam suatu organisasi sesuai 

dengan tanggung jawab dan wewenang masing-

masing dalam upaya mencapai tujuan organisasi.  

Menurut Moeheriono  (2012) kinerja merupakan 

gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan 

suatu program kegiatan atau kebijakan dalam 

mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi 

organisasi yang dituangkan melalui perencanaan 

strategis suatu organisasi.  

Sedangkan menurut Mangkunegara (2009) 

kinerja karyawan adalah hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 
 

 

Budaya Organisasi 

Budaya Organisasi itu merupakan bentuk 

keyakinan, nilai, cara yang biasa dipelajari untuk 

mengatasi dan hidup dalam organisasi, budaya 

organisasi itu cenderung untuk diwujudkan oleh 

anggota organisasi (Brown, 2008). Pengertian lain 

menurut Kast dan Rosenzweig (dalam Hakim, 

2011) mendefinisikan budaya organisasi sebagai 

suatu system nilai dan kepercayaan yang dianut 

bersama yang berinteraksi dengan orang-orang 

suatu perusahaan, struktur organisasi dan sistem 

pengawasan untuk menghasilkan norma-norma 

perilaku. 

Menurut Peterson (dalam Soetopo, 2010) 

menyatakan budaya organisasi mencakup 

keyakinan, ideology, Bahasa, ritual, dan mitos. 

Budaya organisasi menurut Brown (dalam 

Willcoxson & Millet, 2000) adalah seperangkat 

norma, keyakinan, prinsip dan cara berperilaku 

yang bersama-sama memberikan karakteristik yang 

khas pada masing-masing organisasi 

 

Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja menurut menurut pendapat 

(Nitisemito, 2004 dalam arida, 2012) adalah sesuatu 

yang ada disekitar para pekerja dan dapat 

mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-

tugas yang dibebankan. Berdasarkan definisi 

tersebut, dapat diketahui bahwa lingkungan kerja 

adalah kondisi atau keadaan yang mempengaruhi 

cukup besar terhadap pegawai dalam melakukan 

pekerjaan atau terhadap jalannya operasi 

perusahaan.  
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Menurut Sedarmayati (2009) lingkungan kerja 

adalah segala alat pekakas dan juga bahan yang 

dihadapi, lingkungan disekitarnya yang mana 

pekerja bekerja, metode kerjanya dan pengaturan 

kerjanya baik dia melakukan perseorangan ataupun 

berkelompok.  

Menurut Fieldman (2010) antara lingkungan 

kerja dengan kepuasan kerja terdapat hubungan 

yang positif dan lingkungan kerja mempengaruhi 

prestasi kerja suatu organisasi. Pembentukan 

lingkungan kerja yang terkait dengan kemampuan 

manusia dan prestasi kerja dipengaruhi oleh factor 

fisik, kimia, biologis, fisiologis, mental dan social 

ekonomi (Sumamur, 2012). 

 

Hipotesis 

1. H1  : Budaya Organisasi berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan pada pada PT Agro 

Sinergi Nusantara di Kota Subussalam. 

2. H2 :  Lingkungan kerja berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan pada pada PT Agro 

Sinergi Nusantara di Kota Subussalam. 

3. H3 :  Budaya organisasi dan Lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

pada pada PT Agro Sinergi Nusantara di 

Kota Subussalam. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini bersifat kausalitas (casual 

relathionship) yaitu tipe yang hubungan yang 

menjelaskan pengaruh variabel independen 

terhadap variabel dependen yaitu Analisis 

penerapan Budaya Organisasi dan Lingkungan 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Agro 

Sinergi Nusantara di Kota Subussalam.  

Penelitian menggunakan 30 sampel sebagai 

responden dengan pengumpulan data menggunakan 

kuesioner yang dianalisis menggunakan analisis 

regresi linear berganda, penentuan  sampel 

menggunaan metode teknik sampling jenuh dimana 

seluruh populasi dapat dijadikan sebagai sampel 

penelitian karena jumlah responden  di bawah 

seratus,  Penelitian ini bersifat kuantitatif. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Uji Regresi 

Tabel 1  

Hasil Uji Regresi 
 

Nama Variabel B Std 

Error 

        Sig. 

Konstanta 3,357 2,354 1,426 0,165 

Budaya 

Organisasi (X1) 
0,220 0,157 1,404 0,172 

Lingkungan 

Kerja (X2) 
0,505 0,092 5,480 0,000 

 
Berdasarkan hasil SPSS seperti terlihat tabel di 

atas, maka diperoleh persamaan regresi linear 

berganda sebagai berikut: 

Y = 3,357 + 0,220 X1 + 0,505 X2 

Dari persamaan regresi di atas dapat diketahui 

hasil penelitian sebagai berikut: 

1. Koefisien Regresi (β) 

a) Dalam penelitian nilai konstanta adalah 3,357 

artinya bila mana Budaya Organisasi (X1) 

dan Lingkungan Kerja (X2) dianggap 

konstan, maka Kinerja Karyawan PT. Agro 

Sinergi Nusantara adalah sebesar 3,357 pada 

satuan skala likert 

b) Koefisien regresi Budaya Organisasi (X1) 

sebesar 0,220. Artinya setiap 100% perubahan 

dalam variabel Budaya Organisasi akan 

meningkatkan Kinerja Karyawan PT Agro 

Sinergi Nusantara sebesar 22% dengan 

asumsi variabel Lingkungan Kerja (X2) 

dianggap Konstan. 

c) Koefisien regresi Lingkungan Kerja (X2) 

sebesar 0,505. Artinya setiap 100% 

perubahan dalam variabel Lingkungan Kerja 
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akan meningkatkan Kinerja Karyawan PT 

Agro Sinergi Nusantara sebesar 50,5%. 

Berdasarkan hasil analisis di atas dapat 

diketahui bahwa hasil dari kedua variabel yang 

diteliti menyatakan bahwa lingkungan kerja 

memiliki pengaruh yang lebih dominan dalam 

meningkatkan Kinerja Karyawan pada PT Agro 

Sinergi Nusantara di kota Subussalam, karena 

memperoleh nilai koefisien regresi sebesar 50,5%. 

 

Hasil Uji Simultan  

Tabel 2  

Hasil Uji Simultan 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
Df   i  ng     e  Sig. 

  Regression 84.664 2 29.660 3,354 .000b 

Residual s38.536 27    

Total 123.200 29    

 

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai 

        sebesar 29,660 dengan signifikasi 0,000. 

Sedangkan        pada tingkat kepercayaan 

(confidence interval) 95%      α = 0,05  d     

3,354. Dengan membandingkan nilai         

dengan nilai        , maka         (29,660) lebih 

besar dari        (3,354). Keputusannya adalah 

 0ditolah dan    diterima, artinya secara serempak 

variabel Budaya Organisasi (X1) dan Lingkungan 

Kerja (X2) berpengaruh sangat nyata (high 

significant) terhadap Kinerja Karyawan PT Agro 

Sinergi Nusantara di Kota Subussalam.  

 

Hasil Uji Parsial  

Untuk menguji pengaruh Budaya Organisasi 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

PT Agro Sinergi Nusantara di Kota Subussalam 

digunakan uji statistik t (Uji t). Apabila nilai 

        >        maka    ditolak dan    diterima, 

sebaliknya apabila nilai        <        maka    

diterima dan    ditolak. Dapat diketahui besarnya 

nilai         dari setiap variabel independen akan 

dibandingkan dengan nilai        dengan 

menggunakan tingkat kepercayaan (confidence 

interval) 95%      α = 0,05. 

1. Pengaruh Budaya Organisasi (X1) 

Pengaruh Budaya Organisasi terhadap variabel 

Kinerja Karyawan (Y) secara parsial dapat 

dilihat pada Tabel 1 nilai         (1,404) <        

(2,052), maka keputusannya adalah menerima 

   dan menolak   . Dari hasil uji signifikan 

secara parsial dapat diketahui bahwa tidak 

terdapat pengaruh dan tidak memiliki signifikasi 

antara Budaya Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan PT Agro Sinergi Nusantara di Kota 

Subussalam.  

2. Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) 

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap variabel 

Kinerja Karyawan (Y) secara parsial dapat 

dilihat pada Tabel 1 nilai         (5,480) >        

(2,052), maka keputusannya menolak    dan 

menerima   . Dari hasil Uji signifikasi secara 

parsial diketahui bahwa variabel Lingkungan 

Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

PT Agro Sinergi Nusantara di kota Subussalam. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesinpulan  

Berdasarkan hasil penelitian  maka dapat 

disimpulkan  bahwa, secara parsial Budaya 

Organisasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Agro Sinergi Nusantara di Kota 

Subussalam. Hasil penelitian ini sama dengan 

penelitian sebelumnya yaitu penelitian dari Fahreza, 

Said Musnadi, dkk (2018) karena secara parsial 

tidak mempengaruhi Kinerja Karyawan. Sedangkan 

variabel Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap 
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Kinerja Karyawan pada  PT Agro Sinergi Nusantara 

di kota Subussalam. Secara simultan Budaya 

Organisasi dan Lingkungan Kerja berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan PT Agro Sinergi 

Nusantara di kota Subussalam. 

 

Saran  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan 

oleh penulis, maka ada beberapa saran yang akan 

bagi pihak PT Agro Sinergi Nusantara sebagai 

berikut: 

1. Diharapkan karyawan pada PT Agro Sinergi 

Nusantara dapat menyelesaikan beban kerjanya 

dengan tepat waktu untuk meningkatkan kualitas 

dan kuantitas dari hasil pekerjaannya. 

2. Diharapkan selanjutnya dapat mengikuti 

peraturan yang ada dengan mengikuti aturan 

menggunakan pakaian yang rapi atau sesuai 

dengan ketetapan kantor.  

3. Diharapkan kedepannya lingkungan kantor 

harus selalu dijaga kebersihannya dan diawasi 

secara langsung oleh karyawan yang bertugas. 
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