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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengawasan dan kompensasi terhadap disiplin
kerja pada kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh. Populasi dalam penelitian ini adalah
para pegawai pada kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh sebanyak 135 orang dan sampel
dalam penelitian ini sebanyak 57 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji regresi
linier berganda. Tenik pengumpulan data dilakukan dengan cara penyebaran kuesioner, dan teknik
skala Likert. Hasil penelitian secara simultan pengawasan dan kompensasi berpengaruh signifikan
terhadap disiplin kerja, karena nilai F niung Sebesar 2,665 lebih besar dari F e Sebesar 2,380. Secara
parsial pengawasan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja, karena nilai thiung Sebesar 2,331
lebih besar dari tuner Sebesar 2,002. Secara parsial variabel kompensasi berpengaruh signifikan
terhadap disiplin kerja, karena nilai thiwng Sebesar 2,411 lebih besar dari twne Sebesar 2,002. Nilai
koefisien korelasi (R) menunjukkan nilai sebesar 0,500 yang menandakan bahwa hubungan antara
variabel independen dengan variabel dependen adalah positif karena memiliki nila R > 0,5. Nilai R?
sebesar 0,790 menunjukkan bahwa hanya sebesar 79 % variasi variabel dependen (disiplin kerja)
yang dapat dijelaskan oleh variasi variabel independen (pengawasan dan kompensasi). Sedangkan
sisanya yang sebesar 21 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan ke dalam penelitian
yang mungkin dapat mempengaruhi disiplin kerja.

Kata Kunci: Pengawasan, Kompensasi dan Disiplin Kerja

Abstract
This research aims to determine the effect of supervision and compensation on work discipline at the

Aceh Industry and Trade Service office. The population in this study were 135 employees at the Aceh
Industry and Trade Service office and the sample in this study was 57 respondents. The data analysis
technique used is the multiple linear regression test. Data collection techniques were carried out by
distributing questionnaires and Likert scale techniques. The research results of simultaneous
supervision and compensation have a significant effect on work discipline, because the calculated F
value of 2.665 is greater than the F table of 2.380. Partially, supervision has a significant effect on
work discipline, because the tcount value of 2.331 is greater than the ttable of 2.002. Partially, the
compensation variable has a significant effect on work discipline, because the t value of 2.411 is
greater than the t table of 2.002. The correlation coefficient (R) value shows a value of 0.500, which
indicates that the relationship between the independent variable and the dependent variable is
positive because it has an R value > 0.5. The R2 value of 0.790 indicates that only 79% of the
variation in the dependent variable (work discipline) can be explained by the variation in the
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independent variable (supervision and compensation). Meanwhile, the remaining 21% is explained
by other variables not included in the research which might influence work discipline.

Keywords: Supervision; Compentation and Work Discipline

PENDAHULUAN

Manusia di dalam suatu organisasi dipandang sebagai sumber daya, karena dianggap
sebagai penggerak dari suatu organisasi. Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor
yang sangat penting untuk mencapai tujuan organisasi. Seiring dengan perkembangan zaman
dan perputaran waktu, jumlah sumber daya manusia yang berkualitas dan mampu memenuhi
tuntutan pekerjaan semakin dibutuhkan. Oleh karena itu sumber daya manusia perlu
dikembangkan untuk memenuhi kebutuhan di dunia kerja saat ini.
Salah satu hal penting dalam upaya memperbaiki kualitas SDM saat ini adalah menuntut para
pekerja untuk dapat disiplin dalam menjalankan tugasnya. Disiplin yang baik tercermin dari
besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas yang diberikan kepadanya (Putri,
2020). Pendisiplinan pegawai dilakukan untuk memperbaiki dan membentuk pengetahuan,
sikap dan perilaku pegawai sehingga para pegawai dapat bekerja secara kooperatif dengan
pegawai yang lain serta meningkatkan prestasi kerjanya (Kumarawati, Suparta, & Yasa,
2017). Dalam organisasi pemerintahan, kinerja pegawai dalam melakukan tugasnya atau
pekerjaanya sering tidak sesuai dengan yang diharapkan masyarakat. Mereka sering
melakukan kesalahan yang tidak seharusnya terjadi misalnya sering tidak masuk kerja, tidak
sungguh-sungguh mematuhi peraturan jam kerja. Hal ini akan berakibat tidak baik bagi
organisasi karena pekerjaan menjadi sering tidak selesai pada waktu yang ditentukan.
Pentingnya perhatian yang lebih serius terhadap pegawai, diharapkan dapat mewujudkan
pegawai yang bekerja secara efektif, efisien, bersih dan profesional serta dengan hasil yang
produktif. Untuk itulah, kiranya perlu dirumuskan secara rinci dan terpadu usaha-usaha yang
harus dilakukan untuk melaksanakan pembinaan para pegawai instansi. Disiplin kerja
pegawai dapat dilihat dari presensi kehadiran selama kurun waktu tertentu (Pramadita &
Surya, 2015).
Untuk memantau kedisiplinan seorang pegawai di suatu organisasi diperlukan adanya suatu
pengawasan yang dilakukan oleh atasan kepada bawahannya. Pengawasan merupakan proses
pengamatan hingga penilaian dari seluruh kegiatan organisasi guna lebih menjamin bahwa
semua pekerjaan yang sedang dilakukan sesuai dengan tujuan dari rencana yang telah
ditentukan sebelumnya. Sasaran pengaawasan adalah untuk menunjukan kelemahan dan
kesalahan-kesalahan dengan maksud memperbaikinya dan mencegah agar tidak terulang
kembali (Siagian dalam Riani, 2013).
Selain melakukan pengawasan kepada pekerja, untuk meningkatkan disiplin kerja pegawai,
atasan hendaknya memberikan kompensasi kepada pegawai yang telah menjalankan
tanggung jawabnya dengan baik. Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima para
karyawan sebagai balas jasa atas kerja mereka, dan kompensasi itu sendiri dapat dibagi
menjadi dua yaitu kompensasi langsung dan tak langsung. Kompensasi dapat meningkatkan
kinerja karyawan. Oleh karena itu, perhatian organisasi atau perusahaan terhadap pengaturan
kompensasi secara rasional dan adil sangat diperlukan. (Dinus, Riane, & Sonny 2016). Untuk
mendapatkan pegawai yang berkualitas dan memenuhi standar pekerja yang profesional,
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pemerintah harus merangsang para pekerja dengan tingkat kompensasi yang cukup memadai
sehingga kebutuhan pekerja terpenuhi dan disiplin kerja tercapai.

LANDASAN TEORI

Menurut Fahmi (2016), pengawasan adalah sistem suatu perusahaan dalam
tercapainya kinerja yang efektif dan efisien, serta membantu terwujudnya visi dan misi
perusahaan. Menurut Siswasto (2011) menjelaskan sifat pengawasan yang efektif adalah
teliti, tepat waktu, adil secara keseluruhan terkonsentrasi pada pusat pengawasan startegik.

Menurut Edison, dkk., (2016), kompensasi ialah suatu imbalan yang diterima
pegawai atas hasil kerja ataupun usaha-usaha dalam bentuk uang maupun natural.
Berdasarkan pengertian di atas, bahwa kompensasi ialah suatu imbalan balas jasa yang
diterima pegawai dari perusahaan atas kontribusi atau usaha usaha yang dikerjakan serta
dihasilkan kepada perusahaan. Menurut Tegar (2019), indikator kompensasi karyawan
adalah upah atau gaji, insentif, tunjangan dan fasilitas. Pemberian kompensasi finansial
mempengaruhi disiplin kerja karyawan, dimana kompensasi finansial adalah bentuk
kompensasi yang dibayarkan kepada karyawan dalam bentuk uang atas jasa yang mereka
sumbangkan atas pekerjaannya untuk mencukupi segala kepentingan masing - masing
(Wilson 2012 : 255).

Menurut Rivai (2017:599) mengemukakan bahwa: “disiplin kerja adalah suatu alat
yang digunakan para manajer utnuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia
untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan
kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma — norma sosial yang
berlaku. “ Menurut Mangkunegara (2017:89) disiplin kerja dapat diartikan sebagai
pelaksanaan manajemen untuk memperteguh pedoman-pedoman organisasi. Sikap dan
perilaku dalam disiplin kerja ditandai oleh berbagai inisiatif, kemauan dan kehendak untuk
mentaati peraturan. Orang yang dikatakan disiplin yang tinggi tidak semata-mata patuh dan
taat pada peraturan tetapi juga mempunyai kehendak atau niat untuk menyesuaikan diri
dengan peraturan-peraturan organisasi. Disiplin merupakan tindakan manajemen untuk
mendorong para anggota organisasi memenuhi tuntutan berbagai ketentuan. Menurut
Hasibuan (2017:193) mengemukakan bahwa disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan
seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.

Berdasarkan penjelasan di atas maka dapatlah diuraikan bahwa pengawasan dan
kompensasi berpengaruh terhadap disiplin kerja pegawai pada Dinas Perindustrian dan
Perdagangan Aceh.

PENGEMBANGAN HIPOTESIS
Menurut Suryabrata (2014:68) bahwa hipotesis penelitian adalah asumsi sementara
terhadap permasalahan riset, yang ketepatannya harus diuji secara empiris. Berdasarkan
rumusan masalah, adapun hipotesis dalam penelitian ini yaitu:
H: : Diduga pengawasan secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap disiplin
kerja pada Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh.
H> : Diduga kompensasi secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap disiplin
kerja pada Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh.
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Hz : Diduga pengawasan dan kompensasi secara simultan memiliki pengaruh signifikan
terhadap disiplin kerja pada Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh.

Pengawasan
Disiplin Kerja

Kompensasi

Gambar 1. Kerangka Konseptual

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Menurut Sugiyono (2016: 80), populasi adalah wilayah terdiri atas obyek/subyek
yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Sedangkan sampel penelitian adalah
sebagian dari populasi yang diambil dengan cara-cara tertentu untuk diukur atau diamatai
karakteristiknya (Silaen 2018: 87). Populasi dalam penelitian ini adalah para pegawai pada
Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh yang terdiri dari 135 orang pegawai.
Penentuan jumlah sampel pada penelitian ini menggunakan rumus slovin. Rumus slovin ini
adalah salah satu metode yang digunakan untuk menentukan sampel pada penelitian, maka
yang menjadi sampel dalam penelitian ini yang berjumlah 57 responden.

Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah koefisien korelasi Pearson
untuk mengukur ada tidaknya hubungan antara variabel bebas dan variabel terikat serta
mempunyai tujuan untuk meyakinkan bahwa pada kenyatannya terdapat hubungan antara
pengawasan dan kompensasi terhadap disiplin kerja pegawai. Kemudian analisis regresi
linier berganda adalah suatu teknik yang digunakan untuk membangun suatu persamaan yang
menunjukkan adanya pengaruh variabel independen dan variabel dependen dan sekaligus
untuk menentukan nilai ramalan atau dugaannya.

Teknik analisis data melalui uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis
persamaan regresi berganda, dan uji hipotesis terdiri dari uji koefisien determinasi (adjusted
R2), uji hipotesis parsial (uji t), dan uji simultan (uji F).

Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data merupakan langkah yang paling strategis dalam peneletian,
karena tujuan utama adalah mendapatkan data (Sugiyono, 2018). Teknik pegumpunlan data
dalam penelitian ini adalah wawancara, observasi, dan metode dokumentasi.
1. Wawancara
Wawancara adalah percakapan yang memiliki suatu tujuan tertentu oleh dua
pihak, Wawancara akan dilakukan dengan mewawancarai beberapa pegawai pada
Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh
2. Observasi
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Observasi adalah cara mengumpulkan data dengan jalan mengamati
langsung terhadap objek yang di teliti. Observasi dilakukan oleh
peneliti di Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Aceh
3. Dokumentasi

Dokumentasi menurut adalah suatu cara yang digunakan untuk
memperoleh data dan informasi dalam bentuk buku, arsip, dokumen,
tulisan angka dan gambar yang berupa laporan serta keterangan yang
dapat mendukung penelitian (Sugiyono, 2018). Peneliti melakukan
dokumentasi penelitian dengan menggunakan foto atau gambar.

HASIL ANALISIS

Uji Normalitas
Sebuah uji yang menentukan apakah residual berdistribusi normal atau tidak yaitu:

Histogram
Dependent Variable: Disiplin Kerja

Mean = -1.05E-15
Std. Dev. = 0.982
N=57

/1

/TN

Frequency

o T T T T T
-3 -2 -1 1 2

Regression Standardized Residual

Gambar 2. Uj1 Normalitas Histogram

Dari gambar diatas, data riil menghasilkan garis kurva cenderung simetri (U) tidak
melewati batas kanan maupun kiri dengan itu dapat dikatakan data berdistribusi
normal.

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Disiplin Kerja
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Dengan melihat tampilan grafik histogram, penulis melihat bahwa gambar histogram
telah berbentuk lonceng, artinya menunjukkan bahwa data terdistribusi secara normal.
Pada grafik P-P Plot terlihat bahwa titik-titik menyebar di sekitar garis diagonalnya
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sehingga dapat diartikan data yang digunakan dalam penelitian ini terdistribusi secara
normal.

Uji Autokorelasi

Uji autokorelasi berguna untuk mengetahui apakah dalam sebuah model
regresi linear sederhana terdapat hubungan yang kuat baik positif maupun negatif
antara data yang ada pada variabel-variabel penelitian.

Tabel Autokorelasi
Model Summary®

Model R [R Square| Adjusted R | Std. Error of Durbin-Watson
Square the Estimate
1 .500? .790 .056 1.616 1.354
a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Pengawasan
b. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Sumber: data primer yang diolah, 2023

Bedasarkan Tabel diatas tersebut dapat diketahui nilai Durbin-Watson sebesar 1,354.
Sehingga Durbin-Watson berada diantara -2 sampai +2. Maka dapat disimpulkan bahwa
dalam penelitian ini tidak terdapat autokorelasi. Artinya bahwa variabel independent dalam
penelitian ini tidak terganggu atau terpengaruhi oleh variabel pengganggu.

Pengujian Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dilakukan untuk menguji apakah pada model regresi ditemukan
adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Adanya gejala multikolinearitas dapat
dilihat dari tolerance value atau nilai Variance Inflation Factor (VIF).

Hasil Uji Multikolineritas
Coefficients?

Model Unstandardized | Standardized t Sig. | Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Beta Tolerance VIF
Error
(Constant) 40.531| 6.563 6.176| .000
1 Pengawasan .396 195 277 2331 .047 903 1.108
Kompensasi 276 185 056 2.411] .683 .903 1.108

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Sumber: data primer yang diolah, 2023

Berdasarkan Tabel diatas dapat dilihat bahwa tidak ada variabel bebas memiliki nilai
VIF lebih dari 10 dan tidak ada yang memiliki tolerance value lebih kecil dari 0,1. Jadi dapat
disimpulkan bahwa penelitian ini bebas dari adanya multikolinearitas. Dari hasil analisis,
didapat nilai VIF variabel pengawasan adalah 1,108 (<10) dan nilai tolerance sebesar 0,903
(>0,1), nilai VIF variabel kompensasi adalah 1,108 (<10) dan nilai tolerance sebesar 0,903
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(>0,1). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel bebas yang dipakai dalam
penelitian ini lolos uji gejala multikolinearitas.

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi terjadi
ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika
variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain tetap, maka disebut
Homoskedastisitas dan jika berbeda disebut Heteroskedastisitas. Model regresi yang baik
adalah yang Homoskedastisitas atau tidak terjadi Heteroskedastisitas.

Scatterplot
Dependent Variable: Disiplin Kerja
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Gambar 4
Uji Heteroskedastisitas (scatterplot)

Pada gambar diatas tentang grafik scatterplot diatas terlihat titik-titik menyebar
secara acak tidak membentuk sebuh pola tertentu yang jelas serta tersebar baik diatas maupun
dibawah angka nol pada sumbu y. Hal ini berarti tidak terjadi heteroskedastisitas pada model
regresi sehingga model regresi layak dipakai untuk melihat pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen.

Analisis Regresi Linier Sederhana

Analisis regresi linier sederhana digunakan untuk mengukur besarnya pengaruh
variabel bebas terhadap variabel terikat dan memprediksi variabel terikat dengan
menggunakan variabel bebas. Output dari program IBM SPSS Statistics 22 diperoleh nilai
regresi seperti yang tertera pada tabel.
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Tabel Regresi
Coefficients?

Model Unstandardized | Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B [ Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant)  |40.531 6.563 6.176| .000
Pengawasan | .396 195 277 2.331| .047 903 1.108
Kompensasi | .276 .185 .056 2.411| .683 .903 1.108

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Sumber: data primer yang diolah, 2023

Diperoleh: a =40,531
b1 = 0,396
b, = 0,276
Maka dapat diperoleh model persamaan regresinya adalah :
Y =40,531 + 0,396 + 0,276 + e
Koefisien Korelasi dan Determinasi

Koefisien korelasi (R) menunjukkan hubungan antara variabel independen dengan
variabel dependen. Sedangkan penggunaan adjusted (Adj R?), atau koefisien determinasi
yang telah disesuaikan, untuk melihat seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan
variasi variabel dependen bila dibandingkan dengan R. Berikut ini disajikan hasil uji Adj R?
dapat dilihat di tabel.

Tabel Koefisien Korelasi dan Determinasi
Model Summary®

Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of Durbin-Watson
Square the Estimate
1 .500? .790 .056 1.616 1.354

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Pengawasan
b. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Sumber: Data primer (diolah) melalui SPSS, 2023

Uji Hipotesis

Analisis ini digunakan untuk menguji ada tidaknya pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen secara simultan atau parsial. Hipotesis dalam pengujian ini
adalah :
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Tabel
Matrik Uji Hipotesis
Nilai Statistik
Bentuk Pengujian Keterangan

F Hitung F Tabel
Pengujian secara simultan 9,650 2,380 Hipotesis diterima
Pengujian secara parsial t hitung t tabel
Pengawasan 2,331 2,002 Hipotesis diterima
Kompensasi 2,411 2,002 Hipotesis diterima

Sumber: data primer yang diolah, 2023

Hasil perhitungan uji hipotesis ( lihat lampiran ) yang disajikan pada Tabel diatas
mempunyai makna dan diinterprestasikan sebagai berikut, secara simultan variabel
pengawasan dan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja, karena hasil
pengujian statistik yang didapat menunjukkan nilai F niwng Sebesar 2,665 lebih besar dari F
rabel SEDESAr 2,380. Dengan demikian berdasarkan probabilitas/signifikan disimpulkan bahwa:
Ha = diterima dan Ho = ditolak. Dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang diajukan yaitu
diduga pengawasan dan kompensasi mempunyai hubungan positif dengan disiplin kerja
terbukti kebenarannya.

Secara parsial variabel pengawasan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja,
kaerna hasil pengujian statistik yang didapat menunjukkan nilai thiung Sebesar 2,331 lebih
besar dari twper Sebesar 2,002. Dengan demikian berdasarkan probabilitas/signifikan
disimpulkan bahwa: Ha = diterima dan Ho = ditolak. Dapat disimpulkan bahwa hipotesis
yang diajukan yaitu diduga pengawasan mempunyai hubungan positif dengan disiplin kerja
terbukti kebenarannya.

Secara parsial variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja,
karena hasil pengujian statistik yang didapat menunjukkan nilai thiung Sebesar 2,411 lebih
besar dari twner Sebesar 2,002. Dengan demikian berdasarkan probabilitas/signifikan
disimpulkan bahwa: Ha = diterima dan Ho = ditolak. Dapat disimpulkan bahwa hipotesis
yang diajukan yaitu diduga kompensasi mempunyai hubungan positif dengan disiplin kerja
terbukti kebenarannya.

PEMBAHASAN

Dari analisis regresi linear sederhana dapat diketahui bahwa nilai dari a (constant)
adalah 40,531. Nilai ini menunjukkan bahwa pada saat pengawasan bernilai nol, maka
disiplin kerja akan bernilai 40,531. Sedangkan nilai dari X! yaitu sebesar 0,396 menunjukkan
bahwa ketika terjadi kenaikan pengawasan sebesar satu satuan, maka disiplin kerja akan
meningkat sebesar 0,396 satuan. Jika nilai dari X?yaitu sebesar 0,276 menunjukkan bahwa
ketika terjadi kenaikan kompensasi sebesar satu satuan, maka disiplin kerja akan meningkat
sebesar 0,276 satuan. Dengan demikian semakin tinggi pengaruh pengawasan dan
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kompensasi akan semakin signifikan mempengaruhi disiplin kerja pada kantor Dinas
Perindustrian dan Perdagangan Aceh.

Secara simultan variabel pengawasan dan kompensasi berpengaruh signifikan
terhadap disiplin kerja, karena hasil pengujian statistik yang didapat menunjukkan nilai F
hiung Sebesar 2,665 lebih besar dari F wper Sebesar 2,380. Dengan demikian berdasarkan
probabilitas/signifikan disimpulkan bahwa: Ha = diterima dan Ho = ditolak. Dapat
disimpulkan bahwa hipotesis yang diajukan yaitu diduga pengawasan dan kompensasi
mempunyai hubungan positif dengan disiplin kerja terbukti kebenarannya.

Secara parsial variabel pengawasan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja,
kaerna hasil pengujian statistik yang didapat menunjukkan nilai thitung Sebesar 2,331 lebih
besar dari twner Sebesar 2,002. Dengan demikian berdasarkan probabilitas/signifikan
disimpulkan bahwa: Ha = diterima dan Ho = ditolak. Dapat disimpulkan bahwa hipotesis
yang diajukan yaitu diduga pengawasan mempunyai hubungan positif dengan disiplin kerja
terbukti kebenarannya. Secara parsial variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
disiplin kerja, kaerna hasil pengujian statistik yang didapat menunjukkan nilai thitung S€beSar
2,411 lebih besar dari twner Sebesar 2,002. Dengan demikian berdasarkan
probabilitas/signifikan disimpulkan bahwa: Ha = diterima dan Ho = ditolak. Dapat
disimpulkan bahwa hipotesis yang diajukan yaitu diduga kompensasi mempunyai hubungan
positif dengan disiplin kerja terbukti kebenarannya.

Nilai koefisien korelasi (R) menunjukkan nilai sebesar 0,500 yang menandakan
bahwa hubungan antara variabel independen dengan variabel dependen adalah positif karena
memiliki nila R > 0,5. Adapun nilai R? sebesar 0,790 menunjukkan bahwa hanya sebesar 79
% variasi variabel dependen (disiplin kerja) yang dapat dijelaskan oleh variasi variabel
independen (pengawasan dan kompensasi) dalam penelitian ini. Sedangkan sisanya yang
sebesar 21 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan ke dalam penelitian yang
mungkin dapat mempengaruhi disiplin kerja.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil pengolahan data dan pembahasan terhadap hasil penelitian yang
dilakukan melalui analisis berganda antara variabel — variabel penyebab terhadap variabel
akibat, pengaruh variabel pengawasan dan kompensasi terhadap disiplin kerja pada Dinas
Perindustrian dan Perdagangan Aceh, maka dapat disimpulkan bahwa variabel pengawasan
dan kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja, karena nilai
F niung Sebesar 2,665 lebih besar dari F wper Sebesar 2,380. Secara parsial pengawasan
berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja, karena nilai thitung Sebesar 2,331 lebih besar
dari twnel Sebesar 2,002. Secara parsial variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
disiplin kerja, kaerna nilai thiung Sebesar 2,411 lebih besar dari twer Sebesar 2,002. Nilai
koefisien korelasi (R) menunjukkan nilai sebesar 0,500 yang menandakan bahwa hubungan
antara variabel independen dengan variabel dependen adalah positif karena memiliki nila R
> 0,5. Nilai R? sebesar 0,790 menunjukkan bahwa hanya sebesar 79 % variasi variabel
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dependen (disiplin kerja) yang dapat dijelaskan oleh variasi variabel independen
(pengawasan dan kompensasi) dalam penelitian ini.
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